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Nrcrt. | Cod Obiiectivul Activit Riscul Cauzele care flavorizeaza aparitia riscului Consecintele Riscul inerent Toleranta la risc Masuri de gesti finstrumente de | S ia adoptatd Masuri de Termen de Responsabill Data ultimei Riscul rezidual itorizare risc Observatil
rise manifestarii Proba- | Impact | Expunere Descriere Nivel control existente privind riseul gestionare implementare revizuiri Proba- | Impact |Expunere| Termen Responsabil | Rezultate
riscului bilitate riscului bilitate

Directia Juridica SERVICIUL AVIZARE

1 1 |Acuratete in Elaborarea apiniilor | 1.1. Opinli juridice 1.1. salicitarile venite din partea structuriler interne de a emite opinii juridice si avize de legalitate in |Protejarea Sunt tolerate Scazut pt 1.1. Planul de activitate al Directiel Juridice  |1.1. Tratare pt 1.1, Completarea |permanent 1.1, Consilier juridic | 31/12/2025 1.1, Consilier Identificarea
indeplinirea sarcinilor |juridice si acordarea |gresite si acordarea  |regim de urgenta sau pe loc. 1.2, Defici in pregati fesionala 1.3, Mediu de lucru inadecvataa abardarile diferite |riscurile care |va reflecta necesitatea participarii la cursuri |riscurile cauzate de | cursurilar cu afte 1.2, Sef serviciu 1.3, juridie opiniilor
avizelor de legalitate |gresita a avizelorde  |inad 14. Lipsa lor de specialitate (carti, reviste de speciali cursuride i drepturilor si ale consilierilor nu stnt de pregatire profesionala. factorl interni informatii, carti si Director executiv 1.2, 5ef serviciu |juridice
legali p laetc] 1.5. Lipsa dlarificarilor din partea structurilor imp 16 | ridicat de i | juridici doar daca  |tolerate 1.2, Directorul directiei, seful de serviciusi | 1,2, Tolerare pt articole de 1.4, Conducerea 13.Directar  |redactate
luerdri si sarcini administrative per consilier juridic; legitime ale lucrarile nu contin toti consilierii juridici se vor asigura ca exista |riscurile cauzate de |specialitate Fondului, pentru executiv gresit sau
Fondului erori un schimb permanent de idei din doctrina si |factori externi d 1.2 aspectele care nu 1.4. Conducerea conllnalr:d
solutil judecatoresti legate de practicile din Contrasemnarea intra in atributiile D) Fondului cancluzii
demeniu, opiniilor juridice eronaie
1.3. Fisele de post prevad atributhi specifice de catre superiorii
privind respectarea termenelor 1.4, ierarhici 1.3,
Contrel intern ulterior, prin sondaj Efectuarea de
controale prin
2 2 4 sondaj 1.4,
Implicarea
consifierilor juridicl
in alte
activitatifprogram
e decat cele de
avizare 5a fie cat
mai redusa
Formare
profesionala
2 2 |Incadrareain Elaborarea opiniler | 2.1, Nerespectarea | 2.1 Numarul ridicat de lucriri si sarcini administrative per consilier juridic; Intarzieri in y | Sunt tolerate unele [Scazut pt Respectarea termenelor se verifica la 1.1 Tratare pt 1. permanent 2.1. Consilier juridic | 31/12/2025 |Permanent 2.1, Censilier Identificarea
termenele de avizare, |juridice si acordarea  |termenelor de 2.2. Lipsa unei aplicatii inf ice pentry 1d lor 51 emiterea de alerte privind {activitatea | |intarzieri, doar | riscurile care I ¢ il ilor, far riscurlle cauzate de |Contrasemnarea 2.2, 5ef serviciu Juridic cazurilar de
raspuns la adrese si |avizelor de legali lutionare a le lucrarifor si le resp celerlale daca nu se incalea |nu sunt consilierii juridici au bili facteri interni lucrarilor de catre 2.3, Director 2.2. Sef serviciu [depasire 4
apinii juridice lucrarilor primite 2.3. Deficiente in functionarea sistemelor electronice, precum e-mail, fax. 2.4, Implicarea structuri ale | directa a incadraril In termenele prevazute  |1.2. Tolerare pt superioril lerarhici executiv 2.3. Directer termenului
consilierilor juridicl in alte activitati/programe decat cele de avizare 2.5, Lipsa clarificarilor din Fondului/nerespe de lege, de normele interne incidente sau riscurile cauzate de | 2.2, Actiuni de 2.4 Conducerea ath de emitere a
partea flor implicate 2.6. Fl ia de p 2.7, Al de sarcini supli ctarea termenelor acordate de conducerea directiei. factorl externi contrel intern Fondului, pentru 24, avizulul de
pentru acoperirea lipsei de personal dedidat celorialie activitati din cadrul Directief asumate fata de manageriale prin aspectele care nu Conducerea legalitate, a
partenerii 2 sondaj intra in atributiile DJ Fondului adreselor de
contractualifincer raspuns sau
titudine cu privire a opiniiler
la legalitatea juridice.
actelor si
operatiuniler
3 3 |Respectarea Elaborarea opinillor  |3.1. Emiterea unor 3.1. Eludarea controlulyi intern managerial prevazut de IL52 Emiterea unor i Nu pot fitolerate | Scazut pt Respectarea prevederilor IL 52 privind 1.1 Tratare pt 2.1, Prelucrarea  [permanent 2.1, Consilier juridic | 31/12/2025 ~ |permanent  |2.1. Consilier Identificarea
prevederiler IL52 juridice si acordarea inli si avize de 3.2. Subminarea autoritatii superiorilor lerarhic prin impuneres unei fise de post preferentiale opinil sl avize : Bl g emiterea de opnii | riscurile care |procedura de primire si repartizare a riscurile cauzate de [interna a 2.2. 5ef serviciu Juridic cazurilor  de
privind primireasi  favizelor de legali legalitate fara eronate sau aflate . : L sunt lucrarilor, far consllieri juridic au factari interni prevederilor IL52 2.3. Director 2.2, Sef serviciu |nerespectare
reapartizarea aducerea lor la in contradictie cu I P directa incadrarii in aceste 1.2, Tolerare pt 2.2, Actiuni de executiv 2.3, Director i
lucrarilar cunostinta conduceril prevederile reglementari interne. riscurile cauzate de |contralintern 2.4. Conducerea executiv prevederilor
Directiel Juridice legale. & factori externi manageriale prin Fondului, pentru 2.4, IL 52 privind
sondaj aspectele care nu Conducerea primirea sl
intra in atributiile DJ Fondului repartizarea
luerarifor.

Directia Juridica SERVICIUL LITIGI 51 GUVERNANTA CORPORATIVA =
1.1.Elaborare acte de |1.1. Anulare act 1.1. Lipsa unui sistem integrat de management al decumentelor, cu care sa se automatizeze si Apararea 1.1. 5unt telerate  |Scazut pt 1.1. Consilierul juridic are 1.1. Tratare pt 11 |permanent 1.1. Consilier juridic | 31/12/2025 Permanent  |1.1. Consilier  |Prevenire ikl
procedura 1.2, Decadere din itorizeze fluxurile de decumente sl care sa emita alerte privind termenele, raportate la data incompleta a ierile cauzate |riscurile care |directa a incadrarfi in termen si indicaril riscurile cauzate de |Implementarea 1.2, Sef gerviciu juridic 1.2 |producere  |atile privind

drept intrarli corespondentei in Fond pozitiei de factorii interni |nu sunt a coor lor d i si factori interni aflati |unul sistem 1.3. Director Sef serviciu riscuri masurile de
13, g 1.2, feriin tr i opiniilor de special N Infermatiilor/dovezilor procesuale a aflatiin ful ifsectiei in controlul integrat de executiv 1.3. Director tratate gestionare
jud pentru stabilirea medulul de abordare a spetel Fondulul personalului 1.2. Se werifica incadrarea in termen |a per lului al 1.4, Conducerea executiv var respecta
1.3, Neinscrierea datel primirii pe documentele comunicate prin agenti procedurall, precurn si directiei, care nu cantrasemnarea luerarii directiei documentelor Fondului, pentru compahieny
aplicarea gresita sau ilizibila a ilei postale pe doc le cu care s¢ actele de produc anulari de 1.3. 5e urmareste incadrarea in termen pe 1.2, Tolerare pt 1.2, Clreuitul aspectele care nu ele stabilite
procedura acte ori decaderi baza de tabel excel, completat manual, iscurile cauzate de fentei sa intra in atributiile DJ prin %
1.4. Rap la | de itare a cail de atac indicat in hotarare/la data inregistrarii din drept olicitand | ! ea unul |factorl externi asigure predarea- reqlemenlan
corespondentei |a Fond 1.2. 5unt tolerate sistem integrat de management al primirea fizica a e interne i
1.5. Inscrierea gresita a numarului de dosar sifsau a adresei ori sectiei instantel intarzierile cauzate documentelar documentelor acil =
15. P fizica a doc lui in cadrul directiel de factorii externi 1.4, Instructiunile de lucru nr.g auw fost 1.3, Implicarea constitutiv
1.7, Plerd fal infi iilor din fisierul de meonitorizare ca urmare a unor deficiente ale revizuite in sensul detalierii etapelor personaluluiin
lui inf ic ete, disfunctionalitati si nesi izari ale aplicatiei de gestiune a dosarelor de 2 2 4 procedurale ale activitatilor, pe principalels alte 3
litigii. categorii de acte de procedura activitatifprogram
1.8 Autoorganizare deficitara a activitatii 1.5. Personalul este instruit cu ocazia e decat cele de
1.9. Personal insuficient, fluctuatie de 1, imphi P existent in alte activitati revizuiri instructiunilor de lucru contencios sa fie
decat cele de contencios 1.6. 5-a solicitat medificarea instructiunilor evitata
1.10. Nedetectarea problemeler ca urmare a cumularii functiilor de realizare, verificare, supervizare privind circuitul corespondentel pentru a se 1.4, Asigurarea
1.11. Diminuarea atentiel si puterii de concentrare ca urmare a uner situatii prescupante de natura primi alena prin email la activarea, de catre prompta a
persanala salariatii din registratura generala, a personalului
1 1 |Respectare termene 1.12. Ratacirea actului de procedura sifsau anexelor acestuia de catre personalul instantelor, comenzii “predat la destinatie™ necesar acoperiril
precum sic icari echi fi de instante 1.7. S-a solicitat salariatilor registraturil Tuturor
1.13. Comunicarea defectuoasa a actului de procedura de catre personalul instantelor, functionarii generale sa inscrie data primirii de activitatilor
postali, structurile interne responzabile cu corespondenta documentele comunicate prin agenti alocate
1.14. Expedierea actului catre o alla instanta/sectie decat cea aratata in cuprinsul acestuia de catre procedurali si sa verifice corectitudinea si 1.5. Evitarea
salariatii de la registratura generala caracterul lizibil al aplicaril stampilel postale cumularii de catre

Page 1af 19



1.2. Solicitarea platii |Prelungirea i Cheltuiel Sunt talerate Scazutpt |11, Instructiunile de lucru nr.6 au fost 11, Tratare pt 1.1 Implicarea  |permanent 21/12/2025 | "[permanent 1.1, Consilier  |Prevenire |Idem
debitului principal in |intervalulul de timp neecanamicoase Intarzierile cauzate |riscurile care | revizuite in sensul detalierii etapelor riscurite cauzate de | personaluluiin 1.2. Sef serviciu juridic producere
cazul hotararilor pentru care se cu accesoriile de factoriiexterni [nu sunt procedurale ale activitatilor, pe principalele  |factari interni alte 1.3. Director 1.2. Sef serviciu |riscurl
executorii care obliga |datoreaza accesoriile tolerate categorii de acte de procedura 1.2, Tolerare pt activitati/program executiv 13.Director  |iratate
la plata de accesorii 1.2. Personalul este instruit cu ocazia riscurile cauzate de |e decat cele de 1.4, Canducerea executiv
[in litigii in care partea revizulril instructivnilor factori externi contencios sa fie Fondului, pentry
adversa nu a invocat 1.3. Aplicatia de evidenta a litigiilor este cat mai redusa aspectele care ny
prescriptia) configurata sa trimita alerte prin email intra in atributiile DI
Hlierului juridic, 1a publicarea selutiei
ii pe portalul § de judecata
1.4, Prin fisele de post au fost stabilite
atributii specifice privind respectarea
instructiunilor de lucru
1.5. Control intern ulterior, prin sondaj
Elaborarea lucrarilor |Eroriin prezentarea | 2.1, Documente neclare pe baza carera trebule elaborate lucrarile Apararea Sunt tolerate Scazut pt 2.1, Directorul directiei si sefii de serviciu 2.1, Tratare pt 2.1 Implicarea permanent 2.1. Consilier juridic | 31/12/2025 permanent  |1.1. Censilier Prevenire Idem obs
situatiei de fapt, 2.2, Primirea cu intarziere a opiniilor de specialitate, primirea unor opinii de speciali hi T a |abordarile diferite |riscurile care |verifica elaborarea lucrarilor la momentul | riseurile cauzate de | persenaluluiin 2.2. 5ef Serviciu Juridic producere. |anterioara
g ea fund inute cu dovezi rel pozitiei ale censilierilor  |nu sunt ii iar censilierii factori interni alte 2.3, Girector 1.2. sef serviciu |riscurl
incompleta a pozitiei [2.3. Neintelegerea completa a situatiel de fapt, situatl de fapt problematice procesuale a juridici doar daca  [tolerate juridici au responsabilitatea directa a 2.2 Tolerare pt activitati/pregram 2.4. Conducerea 1.3. Director tratere
procesuale a Fondului |2.4. Pregatice profesionala i let de ad activitatilor desfasurate Fendului lucrarile pu contin acuratetii acestora riscurile cauzate de |e decat cele de Fondului, pentru executiv
2.5, Implicarea consilierilor juridici in alte activitati B decat cele de | ererl 2.2, Instructiunile de lueru nr.8 au fost factori externi centencios sa fie aspectele care nu
Aciiveviin it 26, P_ersnnal i“su!.kien!' fluctuatie de personal Ite in sensul regl A i cunor criterii cat mai redusa intra in atributiile 0
2.7. Lipsa sep functiilor de reali ifi supervizare unitare de elaborare a lucrarilor 2.2, Formare
2.3, Personalul este instruit cu ocazia profesionala
revizuirii instructiunilor de lueru specifica
2.4, Prin fisele de post au fost stabilite
atributii specifice privind respectarea
instructiunilor de lucru
25 Contral intern ulterior orin sandal
Elaborarea proceselor{Intarzieri, deficiente  |3.1. Personal 5 ie de | 3.2, Disfunctionalitati/: te confuze in Implementare Sunt tolerate Scazut pt 3.1. Sunt formulate propuneri de ocupare a | 3.1. Tratare pt 3.1. Angajare permanent 2.1. Consilier juridic | 31/12/2025 Permanent  |1.1, Consilier Prevenire Idem _Clbi
hale, b ilor 5 |in impl ] procesului de adeptare a hotararilor sifdeciziilar inadecvata intarzierile care nu |riscurile care ilor vacante, de redi i a cauzate de a 2.2. Sef Serviciu juridic prod
preduc consecinte [nu sunt unar activitati 3.2 factori interni personalulul 2.3, Director 1.2. sef serviciu |riscuri
patrimoniale tolerate directiel sl seful de serviciu asigura 3.2. Tolerare pt necesar 3.2, 2.4. Organele 1.3. Director tratate
Aslgurarea suportului defavorabile indrumarea personalului =i, dupa caz, riscurile cauzate de |Motivarea statutare/comitetel executiv
tehnic pentru supervizarea activitatilor factori externi personalului ©, pentru aspectele
sedintele AGA, CA, 3.3. Prin fisele de post se stabilesc atributii existent 3.3 care nu intra in
comitetelor CA, llice privind elak doc d Claritate in atributiile DJ
precum si pentru adoptarea
celorlalte comitete hotararilor/deciziil
interne or 3.4.
|stabllirea uner
termene
rezonabile de
Comunicarea interna |Intarzieri, omisiuni 4.1, Personal insufich fl ledep ] Implementare Sunt tolerate Scazut pt 4.1. 5unt formulate propuneri de ocupare a |3.1. Tratare pt permanent 2,1 Consilier juridic | 31/12/2025 1.1. Consilier Prevenire |dem abs
a hotararilor AGA si inadecvata imarzierile care nu [riscurile care |posturilor vacante, de redimensionare a rlscurile cauzate de 2.2. 5ef Serviciu juridic prod anterioara
Punerea in aplicare a |deciziilor CA, precum preduc consecinte |nu sunt unor activitati 42,1 I factori interni 3.1 Angajare 2.3, Director 1.2. Sef serviciu |riscuri
hotararilor AGA, sl a deciziilor patrimoniale tolerate directiel si seful de serviciu asigura 3.2. Tolerare pt prompta a 2.4, Organele 1a:-Chstor:  [IIRE
deciziilor CA, precum |celorlalte comitete defavorabile indrumarea personalului si, dupa caz, riscurile cauzate de |personalulul feami executiv
si a deciziilor interne supervizarea activitatilor facteri externi necesar 3.2 e, pentru aspectele
colorlalte comitete 4.3, Prin fisele de post se stabilesc atributii Mcotivarea si gare nu intra in
il ifice privind elak doc 1! instruirea atributiile DI
personalului
o] fi 5.1. Personal insuflcient, supraincarcat Sanctiuni Sunt tolerate Scazut pt 5.1. 5unt formulate propuneri de ocupare a | 3.1. Tratare pt permanent 2.1. Consilier juridic | 31/12/2025 Permanent 1.1. Consilier Prevenire tdem obs
i il ing I 5.2, Termene nerealiste, solicitari neclare intarzierile care nu |riscurile care ilor vacante, de redi I a riscurlle cauzate de |33 anpajare 2.2, Sef Serviciu juridic ! pradu_:ere anteripara
praduc consecinte |nu sunt unar activitati 5,2. Directorul factori interni prompta a 2.3, Director 1.2 sef serviciu |riscuri
Comunicarea a patrimoniale tolerate directiei si seful de serviciu asigura 3.2, Tolerare pt persanalului 2.4. Organele 13 DI':EU ar ol
AMEPIP sifsau cu defaverabile indrumarea personalului si, dupa caz, iscurile cauzate de | ocasar 32 statutare, pentru haad
autoritatea tutelara supervizarea activitatilor factori externi Motlvarea si aspectele care nu
5.3, Prin fisele de post se stabilesc atributii instroirea intra in atributiile DJ
specifice privind elaborarea documentelor personalului
GARANTII i
5 cererilor | Saluti cererilor |Risc operational de  |Lipsa de personal cu impact asupra desf; it activitatii, Tr cu intarziere de catre Timp mal MNu se accepta Mediu 1. Verificarea duala a Referatelor de Monitorizare 1. Informarea 31.12.2025 Conducerea 31/12/2025 Permanent | Cond e
deplata cutermen  |de platd de li a i iad L licitate prin adresele de completare informatii cereri de plata. indelungat de solutionare a cererilor de plata, a operarillor conducerii Dep i * luin termzn-a
c ional de decredit  |obiectivelor specifice |Fluctuatia de persenal, cencedii de odihna/medicale, cresterea volumului cererilor de plata a analiza si in sistemul informatic pe tot parcursul FNGCIMM asupra Platl Garantii iPlati Garantil  |tuturor
solutionare de pana la |sau a celor de itatli DPG, garantiiler fara alocare supli de I |salutionare a anuluiinclusiva modificarilor privind evolutiei activitatli lucraritor
31.12.2025, execulare transmise  |nerespectarea cererilor de plata/ statusul garantillor care vizeaza cererile de specifice de plata a
reprezentand solicitarl|de AFIR termenelor de indeplinirea cu platafinstiintarite de neplata, 2. Propuneri garantiilor in
de plata introduse de solutionare a cererilor Intarziere a de organizare a proceselor de selectie in cadrul
i iile de credit de plata transmise de operatiunilor i jarii de p 1 pe I Departamentului
pentru garantiile institutiile de credit aferente vacante. Plati Garanti; 2.
acordate din fonduri sau a celor de solutisnaril Selicitarea de
praprii, precum si executare transmise cererilor de plata, personal
cererile de executare de AFIR. depasirea suplimentar in
transmise de AFIR in termenelor functie de vaiumul
conf, eu prevederile conventionale: cererilor de plata 4
0UG 79/2009 erari de inregistrat la
aferente garantiilar Inregistrare in nivelul
din surse in sistemul departamentului.
administrare. infarmatic, 3. Participarea la
scanarea cu procesul de
intarziere a selectiea
daosarelor candidatil
aferente cererilor
de plata aprobate
sl transmiterea
catre ORC /
imposibilitatea
arhivarii
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Lipsa digitalizarii proceselor d la nivelul directiei Timpul Indelungat | Nu se accepta Mediu |instituirea controlului dual exercitat de Manitorizare Digitali 31.12.2025 Cond! 3 31/12/2025 Permanent  |Conducerea _Sollllionilel
necesar intecrmirli angajatii departamentului cu atributii de praceselar Departamentului Departamentulu fin termen a
referatelor de vericalan repetitive, Plati Garantii i Platl Garantii wturo.r
analiza, toate posibilitatea de a lucrarilor
informatiile fiind importa date din
prel din aplicatiile
documentele exislente pentru a
transmise letric genera sabloane
de ale documentelar
finanjatorifAFIR
dar si din alte
documente
interne
{eonventii,
proceduri,
notificarifconfirm
ari, etc) sau
aplicatii interne si
transcrise manual
in referate.
Posibilitate
ridicati de
aparitie a unor
erori materiale
2 2 I cererilor |Solutionarea cererilor |Risc operationalde  |Lipsa de personal cu impact asupra d ii activitatii. T ea cu intarziere de catre Timpul indelungat Nu se accepta Mediu Instituirea Jului dual de care| M Di 31.12.2025 Conducerea 31/12/2025 Permanent | Conducerea _Sululionarea
de plata a garantilor |de platd transmise de |nerealizare a finantatori a documentelor solicitate prin adresele de completare informatii cereri de plata. necesar intocmiril ierulin gajati ai corecta a Departamentului DEF’”““'"'_E"'“ mlemen
nume si cant stat, institutiile de credit  |obiectivelor specifice |Fluctuatia de personal, concedii de odihna/medicale, cresterea volumului cererilor de plata a deciziilor de departamentului cu atributii de verificatori - persenalulul in Plati Garantii i Flati Garantii  |tuturor
reprezentand solicitari ivitatii DPG, B iilor fara alocare supli a de personal, plata/ refuz, toate Initierea demersurilor catre DAY in vederea functie de velumul lugrariler
de plata introduse de nesalutionarea infarmatiile fiind suplimentarli schemel de personal. de activitate si
catre institutiile de cererilor de plata preluate din specificul acesteia.
credit pentru transmise de documentele
garantiile aferente institutiile de credit in transmise letric
p I termenele prevazute de finantataori si
puvernamentale de legislatia specifica din alte
persoane fizice si U impact asupra documente
juridice, cu termen de depasirii termenelor Interne
soluticnare de pana la conventionale de |conventii,
data de 31.12.2025. analiza si selutionare contracie, elc)
a cererilor de plata. sau aplicatil
interne si
transcrise manual
in referate.
Pasibilitate
ridicat de
aparitie a unor
erori materiale
Riscr ional, ca |Lipsa digitalizarii proceselor de analiza si solutionare a cererilor de plata Cresterea duratei Nu se accepta Mediu Instituirea Jului dual de catre M lizarea 31.12.2025 canducerea 31/12/2025 Permanent  |Conducerca Pmccsar?a
urmare a nerealizarii de selutienare a consilier in management/angajati ai proceselor Departamentului Departa mgnt:llu standardizat
obligatiilor dasarelor de departamentului cu atributii de verificatori, repetitive, Plati Garantii | Plati Garantii a2 !
conventionale , plata cu timpul posibilitatea de a dox y
potrivit mandatului necesar inteemirii importa date din r'_’ Ehml'!ar“
intredintat de catre in sistem manual aplicatlile timpului
MF. a decizillor/ pentrua i
addendumurilor genera sabloane ‘"d"fpla"lo'
1 Jeciziil ale documentelor erorilor
de plata/a mat_e_r_iale din
inserisurilor decizii.
privind titlurile de
creanta/depasire
atermenelor de
transmitere a
dosarelor la ANAF
invederea
recuperarii
creantelor
statului.
DEPARTAMENTUL IT 51 DIGITALIZARE
11, Includerea in planul 1. Lipsa cerintelor de | Departamentele de business nu acorda suportul necesar intocmirii caietelor de sarcin sau Al mediu Se vor impune procese si proceduri interne
de lucru al b necesare  [doc iei procesului de achizitie in timpul alocat, Este talerata in vederea implicaril active a directiller de Monitorizarea
. dein i anumitor prelecte - i i St
Dep ik tarzierea business in proiectele IT trimestriala /
demararea achizitiel serviciilor propuse T dutiritaiise] anumitor prolecte, semestriala dupd Sef
- W ; - 31/12/2025|Sef departament 31/12/2025 312/2035 4 3 rament
servicillor IT aprobate | 2. Alecare bugetara 7 doar daca nu se caz a efectuarli P
cerintelor de 4
In buget Insuficlenta sau bushiss incalca prevederile Planului anual de
realizata in timp legale in vigoare senvicil,
8 Intecmirea notelar de projecte d i solicitarilor nai seazut Re-priariti cat 5i re-al bug
fundamentare % Hu “'m_t tolerate altor proiecte trebuie anuntata si aprobata
Amanarea abaterile de la S T Monitorizarea
5 < 5 de catre management-ul directiilor implicate -
anumitor proiecte | legislatie B trimestrialad / - -
datorata Este tclerata semestriald dupd i
urgentaril intarzierea Teara cat a efectuarli Bi4lees setdepsrtament AR RS departament
salicitarilor noi anumitar proiecte, Planului anual de
-1-'1 daca sunt urmarite servicil,
urgentele
Ll | planului
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13 lapual :ie servic.ll alocat|Intoemirea referatelor prot bugetara se finali in timp nec demararii projectelor de achizitie. |Merespectarea Responsabilitatea scazut  |Seful Departamentului se va asigura de
Departamentulyi ITsi |d¢ achititie a . [termenelor de managementului respectarea termenelor de liveare sine- M_““i“"i“'“
1 Digitalizare in serviciilor IT livrare a este de a asigura acceptarea devierilor de la acest plan . trimestriald / T
proportie de minim proiectelor IT 2 2 4 executia are'f iale dt_'_P‘ 31/12/2025| Sef departament 31/12/2025 departament
0% proiectelor implementare caz a efectuarii cpi
confarm Planului anual de
planificarii. servicii,
1.4 Testarea serviciilor In perioada de testare se identifica noi cerinte ce duc la prelungirea timpului de executie aferent Amanarea
achizitioante proiectului achisitilor de AL 1
s trimestriald /
servicil. / 15 dup3 Saf
2 2 4 Sralarditis e et 31/12/2025|Sef departament 31/12/2025 ERTEE L
Planului anual de
servicil,
15 Preluarea/configurare Lipsa resurselor de personal din cauze nep dil medicale, demisii. Merespectarea
@ sifsau |termenclor de 7 R
= i trimestriala /
implementarea livrare a servichlor cemestrhilba il sef
servicillor livrate, T 2 2 4 Implementare el 41/12/2025|5ef departament 31/12/2025| 31/12/2025 departament
dupa eaz.
. Planului anual de
servicii.
2 234 Includerea in planul 1. Alecare bug; ea iter proiecte d. urgentarii solicitarilor noi Anularea Este tolerata mediu Se vor impune procese si proceduri interne
de lueru al insuficienta sau proi intarzierea in vederea Implicarii active a directiilar de Manitorizarea
Departamentului realizata in timp IT datorita lipsei anumitor proiecte, business in prolectele IT trimestriali / -
i achizitiel, | nea depuneri 2 doar daca nu se Tratare senfettal dugd 31/12/2025 sef departament 31/12/2025
investitiilor T 2. Lipsa cerintelor de cerintelor de incalea prevederile caz a efectuarii Eparament
aprobate prin bugetul |  business necesare business legale in vigoare Planului anual de
de { fspecificatiifref investitii,
1 rat/cajet de -
22 Proiectarea cinifetc) Departamentele de business nu acorda suportul necesar intocmirii documentatiei N o scazut Re-prioritizarea cat si re-alocarea bugetului
activitatilor care sa e ¥ sun.t wierate altor proiecte trebuie anuntata si aprebata i
Amanarea abaterile de la MRS Maonitarizarea
2. Analiza preliminara, |conduca la realizarea o 5 P de catre management-ul directilor implicate 2
. p G anumitor proiecte legislatie trimestriald / ~
demararea procesului datoala 2 Ette “_’Ie“‘. Tratare tamesinaly ﬂl{pi 31/12/2025|5ef departament 31/12/2025 departament
e it urgentarif intarzierea caz a efectuarii P
i selicitariler nai anumitor proiecte, Planului anual de
aprobate i
daca sunt urmarite investitii,
prin Programul anual
aferent investitiilor igentEle
2.3 pentru 2025 in Intocmirea Lipsa resurselor de personal din cauze nep dli licale, demisil. MNerespeciarea Responsabilitatea scazut seful Departamentului se va asigura de o
proportic de 100%  [documentatiei termenelor de |managementulul respectarea termenelor de livrare sine- Manitorizarea
salicitate a fi liveare & este de a asigura acceptarea devierilor de |a acest plan T "i"‘““""aif ‘; . r
| i P 2025
AN e 5 2 ik ::::::tl:hl implementare caz a efectuarii AR e epatpient szt departament
confarm Planului anual de
planificarii. injvestitd,
2.4 Demarare proces de pret B E13 in timp [ demararii projectelor de achizitie. Cresterea risculul Monitorizarea
achizitie operational trimestriald / s
! jals dupd e
: & o implementare  |caz a efectuarii SY/13j2023 et degananrant 220 e partament
Planului anual de
Investiti.
Directia Generala Garantii
1 Grad de analizaa  |ldentificarea si Carente in Defectiuni ale serverelor interne, lucrari de PE sifsau diere, a aplicatiiler si | Imposibili mediu Semnalarea urgenta a defectiunilor si Transfer 1.1.Postarea
solicitarilor de repartizarea zilnicaa  |functionali a ber inf ice, defectiuni ale imp |or, intreruperi in achizitia ¢ bilek desf; arii urmarirea remedierii acestora de catre incidentului/
garantare i resurselor i lul Informatic, dor, i i ii cu energie electrica, atat a echi) lor interne directia/dep viciul semnalarea
catre FNGCIMM in | pentru realizarea cu impact asupra cat si ale tertilor cu care aplicatiile interne interfereaza curente, cu responsabil. acestuia
2025 obiectivului; respectarii impact asupra irectiel/departam Director
termenelor prevazute Incadrarii In entulu[!se.l:vl'ciuh.li Hiiitar |coordonater
in legislatie {In cazul lelmene_le respansabil, cu coerdanator s sifsau
11, prgamelos wenventionale: 2 15% mentenarea 31/12/2025| Director executiv a/12/200| 2 2 5 30.05.2025 | Directer
gurvernamentale) si importantel ifsat executivsifsau
in procedurile interne remedierii de Wl Saf
Sef departament
(in cazul praduselor urgenta a departament
din surse proprii siin defectiunilor.
administrare};
o i zilnica a pein 1 li in timp util a contului RECOM; Imposibilitatea mediu Solicitarea catre : Transfer 2.1. Mentionarea
proceselor de munca |functionarea bazelor |2. Disfunctionalitati platforma furnizar de date financiare integrate cu care Fondul are inchejat desfasurarii 1. Directiile / departamentele / serviciile directiilor/departa
invederea de date contract de furnizare servicli financiare, CRC, ANAF, MF si RECOM. activitatil responsabile a alimentarii in timp wtila mentelor/serviciilo
desf arii activitatli ! 3.C in i C iei de risc | fisa scoring) curente, cu contului RECOM; rresponsabile de
planificate. necesare desfasuraril | 4. Neincarcarea la timp 2 garantiilor si ajutoarelor de stat af prog lor g lein |impact asupra 2. Furnizorul extern de date financiare necesitatea
activitatii; site-ul REGAS incadrarii in integrate cu care Fandul are incheiat alimentarii
termenele contract de furnizare servicii financiare de contulul RECOM. Director
ional fiere a deficientelor si transmitere a 2.2. Transmiterea Director coordonator
rapeartelor; incidentelor coordonater sifsau sifsau
T2 2 15% 3. Catre persoana responsabila din MF/ANAF furnizarul de date 31/12/2025| Director executiv 31/12/2025 2 2 a 30.06.2025 |Director
/ Transpeed pentru remedierea financiare sifsau executiv si/sau
fisfunctionalitatilor de functionare a Integrate cu care Sef departament sef
platformel; Fondul are departament
4. Directiile respensabile sa remedieze incheiat contract
aspectele constatate, de furnizare
astfel incat activitatea sa se desfasoare fara servicli financiare ,
intreruperi. cu mentionarea
gradului de
severitate,
Analiza rapoartelor 1.3.1. Evolutia LT le de | ale g iilor/ Programelor; Gradul foarte mediu In functie de evelutia numaruluf selicitariler Gestionare 3.1.  Informarea
privind situatia a 2.0 ini litate a plafoanelor alocate. ridicat de de garantare sunt stabliite sarcinile de lueru conducerii
garantiilor analizate, |solicitarilor de incarcare cu individuale pentru salariatii Directiei FNGCIMM  asupra
garantare cu impact sarcini de serviciu Generale Garantii si volumul de activitate ce evalutie] Director
asupra gradului de al salariatilor urmeaza a se realiza de salariatii din teritoriu fluctuante a Director coordonater
incarcare a Directiel Generale { Sucursale sl reprezentante ). activitatii  Directiel c 5 sifsau sifsau
salariatilor. Garantii: cu 2 15% Generale Garantil; 31/12/2025 | Director executiv 31/12/2025 2 2 4 30.06.2025 |Director
impact asupra; 3.2 Solicitarea sifsau executiv sifsau
- posibilitatii analizarii Sef departament Sef
finalizarii Wturer solicitarilor de departament
solicitarilor de garantare si de
garantare; (risc catre salariatil din
operational) sucursale si
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132 lipsa de|Fluctuatia de personal, concedii de odihna/medicale, preduse nol de g fara alocare|lmposit mediu 1. Propuneri de organizare a proceselor de Gestionare 1. Paniciparea |a
I cu impact i de persanal. desfasurari selectie in vederea angajaril de personal pe |procesul de
asupra  desfasuraril activitatilar pasturile vacante.| selectie a
activitatii curente, cu 2. Insusirea  reglementarilor  de  lucry candidatilor.
13 impact asupra |specifice  fiecarui produs de garantare.] 2. In pericadele de
incadrarii in 3, In perioadele de varf ale programelor, se varf ale
termenele impune suplimentarea personalulul dedicate programelor,  se
conventionale. analizelor solicitarilor de garantare. Impune
Structura Departamentulul Garantii vs, alte suplimentarea Birector
structurl din cadrul FNGCIMM este sub personalului Directar coordonator
dimensianata in raport cu valumul si tehnica dedicate analizelor coordenator sifsau sifsau
2 15% oferita de sitemele informatice pentru solicitarilor de 31/12/2025|Director executiv 31/12/2025 30.06.2025 | Director
asigurarea unei continuitati fara sincope. garantare. sifsau executiv sifsau
4, Activitatl de training a p Iui DG, a Structura Sef depantament sef
personalulul din  sucursalefreprezentante/ Departamentulul departament
Centrala  FNGCIMM  pentru  insusirea Garantii vs. alie]
activitati i lizarii  intregulul |structuri din cadrul
pertafeliv al produselor de garantare, FNGCIMM este
sub  dimensionata
in  raport  cu
volumul si tehnica
oferita de sitemele
infarmatice pentry
2 2,1 |Revizuireanormelor, |1. Evaluarea periodica |1, Adoptarea  unor|Diminuarea risculul de garantare 1. Masurile luate ridicat 1.G f Infe ea i il Lt i 1.Participarea
procedurilor si st identificarea masuri care nu sunt nu sunt acceplate asupra necesitatii masuriler luate in vederea |salariatilor
i funilor de principalel de parteneri. de finantateri, cu dirmi il riscurilor. Directiei I
lucru aferente elemente care sa 2. Reputational, lipsa impact asupra 2. | periadica siidentificarea Garantii la
activitatii de pund intel in piata, nesemnarii principalelor el care 53 rasp intalnirile
actionarului, ale actelor aditionale cerintelor actionarului si ale pietei. organizate cul
auditorilor interni si fa conventiile 3.Consultantarea finantatorilor asupra finantatorii/ARE in
externi precum si ale incheiate cu adaptarii ofertei FNGCIMM la cerintele vederea clarificarii
altar organe ablilitate. acestia si implicit pietek. aspectelor
2. Facilitarea accesului asupra intervenite In
la finantare al IMM- desfasurarii relatia Directar
urilor, prin activitatii de contractuala  cu Directar coordenator
consolidarea si | Garantare. acestia, coordonater sifsau sifsau
diversificarea ofertel 2. Imposibilitatea 505 2.0rice nou 31/12/2025 | Director executiv 31/12/2025) 30.06.2025 |Director
FHGCIMM 5.4.-1IFN in implementarii program sifsau execully sifsau
ceea ce priveste noiler preduse ale implementat sef departament Sef
programele, FGCIMM, cu necesita supart IT. departament
produsele s schemele impact asupra 3. In carul
de garantare, care sd gradulul de Programelor  de
se alinieze in acelasi i al B din
timp =i liniiler veniturilor din surse nume si cont
strategice din produsele de stat - PJ dinamica
programul de garantare, madificarii
guvernare. cadrului  legislativ
nu permite
transpunerea  lor
in timp real si in
DEPARTAMENTUL AUDIT INTERN
1 1 |indeplinirea Planului | Previzi corectd |Mel F dep i Reducerea Este tolerata Mediu |0 | directiel slunil Tratare Manitorizarea Permanent lonut Lixandra 20/02/2025) Permanent | lanut Lixandra p_h"iﬁ“'"
de audit in proportie  |a lui de timp I de audit Lipsa resurselor de timp prin alocarea unor ial i de catre C I de audit/ fondului de timp intarzierea planificate din planul de audit si urmareste permanenta a st '“"f’"‘“
de 100% necesar realizirii Consiliul de administratie- misiunl ad-hoc, analize, note, pentru realizarea justificata a unar realizarea acestora intr-o proportie care sa realizaril planului mislunilae
misiunilor de audit planului de audit misiuni doar daca asigure respectarea legislatiel in vigoare de audit Sonformt
nu se ncalea Mentinerea numarului de satariati la un nivel planulu}
prevederile legale suficient pentru indeplinirea planului de anual
in vigoare. audit aprobat
2 2 |asigurarea participarii |Fundamentarea si Pregatirea Imposibilitatea/ dificultatea realizarli pregatiri profesionale pe intreaga durata a anului din cauza  |Pregatirea Suma abilitatilor Mediu | Directorul directinl se va asigura ca planul de Tratare Compl F lonut Lixandra 20/02/2025 Permanent  [lenut Lixandra  {Insusirea de
fa cursuri de taborarea planului  [p lipsei de p 1, de timp sau a neidentificarii entitatilor ce cursuri de interes pentru | profesionala auditoriler trebuie pregatire p pund cursurilor cu alte 1 cunostinte
perfectionare anual de pregatire neefectuata conform |auditorii interni, continua sa acopere itatilor identificate pentru indeplini informatii, articole naif :
prof la pentru |p ionala/ legii 672/2011 art.7 despre cursurile ce urmeaza a fi organizate nu sunt pentru ad i a ga sfera de misiunilor. de specialitate si perteaicriar
angajatil Directiei identificarea licabili lunitor p auditorilor interni > - activitate a Analiza si pregatirea auditarilor interni si pregatirea easi
Auditintern conform  |entitatiler ce entru prestarea 4 FNGCIMM g iid Julul personalului in aituslizares
prevederilor legale organizeaza cursuri de activitatils sistern “training on acestors
Interes pentru curente de o the job"
auditorii din calitate ridicata
FHNGCIMM
3 3 fAsigu ilor | Dificultatiin Cuncasterea insuficienta a domeniului auditabil L | suma abilitatilor Mediu  |Panticiparea auditorilor interni la cursuri de Tratare Cursuri de formare|  Permanent lonut Lixandra 20/02/2025 Permanent |lonut Lixandra  |Aprefundare
managementului de audit intern in colectarea sisternului de audit intern pentru activitati specifice si profesionala b ;
asupra conformitatii  |conformitate cu infarmatiilor si referinta in mod sa acopere aria teme af .| jilor de activitate ale {eonform legii, dar ]"_fn"“a]‘“m
p ilorsia standardele de d i nereal, ineficient, activitatilor planificate si suplimentar in i
operatiunilor cu calitate prevazute de |solicitate de la prelucrare desfasurate de functie de documentele
cadrul normativde  |reglementarile interne | structurile auditate documente FHGCIMM si necesitati)f traning e
reglementare prin si externe irelevante 2 verificate in cadrul on the job 'eg'wf"!"t“
compararea realitatii misiunilor de audit pasisitatey
cu sistemul de Reticenta reprezentantilor structurilor auditate fata de activitatea de audit Nedifuzarea FHGCIMB
referinta stabilit Cartei auditului
intern structurilor
arganizatorice din
cadrul entitatii
4 a4 ea s Dificultati in latimp a i il ! privind implh ilor de catre Elaborarea si Este tolerata Mediu Transmiterea de catre auditorii interni, Tratare B lonut Lixandra 20/02/2025 Permanent |lonut Lixandra  |Implementar
implementarii raportarea modului | colectarea structurile responsabile transmiterea uned | intarzierea periodic, de notificari privind implementarea pofmanenta a eaintermen
daril de impl a |inf il lici rapartar Justificata a recomandarilor. Structurile auditate transmit realizarii planului »
i late de catre  |rec Jaril de la structurile necorespunzatoa |implementarii stadiul implementaril recomndarilor de actiune pentru recomandaril
auditori externi formulate de auditorii |auditate privind ef neadecvate in recomandariler canform planului de actiune implementarea or formulate
externi stadiul procesului de urma primiril sau recomandarilor e £Apre
impl ea nu a infermatiilor “T'd'mfll
recomandarflor de la structurile il
formulate de auditerii responsabile
externi
DEPARTAMENTUL ADMINISTRARE 5| MONITORIZARE GARANTII
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Sef
31/12/2025] Departament

evaluare
anuala

Funereaia |
dispozitie de
catre (Ta
unor
intrumente
informatice
pentru
extragerea
automata a

ranuale din
aplicatia
Charisma
pentru
garantiile pe
TLdin
pertefoliul
validat la
11123
anului
anterior
pentru anul
de calcul
comisioane,
In vederea
efiminarii
erarilor de

sef
anfxz/302s) Departament

evaluare
anuala

Sef

31122023 Departament

evaluare
anuala

Sel

AfE2R0a5 Departament

evaluare
anuala

Determinarea
venlmrilor :_n uale Erari de operare Uipes neh sl iFaemetica care & ofere posibl . ik soRdati Chifidenias Erori rezultate la Operarea in timp
pravenind din manuala la calculul et ” calculul real a tuturor
comisi le af Calculul comisi lor | comisi lor anuale Scid eronat .In‘, de cateeFinaniatori isi 4 Verificarea duala a operatiunilor de calcul a modificarilor Consilierin
b f i
iilor pe TL emi le af i B il Gl i = A " . _ . (anuale, ceea ce " comisioanelor anuale precum si a aperarillor = transmise de
1 - nd di i datela h 2 31.12.2025 management ermanent
1 | g Fond, cu exceptia |garantior emise de | emvise de fond, az:] i intraciuceress Infretiners sallincarealsadatelor in Garisma care BENSresa ComIon | rduce ln 2 e Sepceepta  [Medit in sistemul informatic, In cursul anului, a Gestionare: |y otatord privind ES e
celor aferente Fond nu se i Jarl difertte privind cateulul larin THle Inehiéiats cu Fi i Intre afectarea madificarilor in statusul garantiflor. renuntarea si
programelor finantate exporta direct din 4 dusele de g tp ehlar siin Facsliiast brod 2 veniturilor inchiderea
din surse Charisma RIGHUSEIE YR RTINS CAESHN SR RTINS pIovis Fondulul garantiilor.
guvernamentale
Verificarea punctuala a cazurilor de Verificarea
neconcordante intre facturile emise si punctuala a
M“"‘r;a ““Wdl ordinele de plata incasate cazurilor de
garantii emise din Conlucrarea cu DFC pentru clarificarea neconcordante
Urmarirea incasarii Monilorl.z:re: lunara 1 privind = i de Fi i/beneficiari a p Jerilor ahaTb Bivind el de cauza nelplaﬂi in cazurilor de neconcordante intre facturile
:::’a‘::;;"::i’s:;’:m ;T::i:::::l‘:m"““l Intraducerea, plata a lar de g inop de Satre a ordinelar de plata :::(nr:::::nnal i Comunicarea cu Finantataril emise si ordinele
S Tntrefinerea sau a comisioanelor in Charisma (nu sunt imperecheate facturile cu ordinele de plata)  Lipsa unei solutii de plata incasate . Consilier in
12,2025 ermanent
12 F?"d areceptia oe‘lor onmlsmanzl::;::ll - incircarea datelor in  |informatice care sa permita reglarea contabila a larizarilor de comisi in cazul g il p!at.:? i & = 3 Seaconpla mdiia Gesticriata Conlucrarea cu 3 management L
Natd 2 t 4 Charisma prelungite in interiorul perioadei de valabilitate a garantiei anterioare pentru care s-a platitun wlrn e OFC pentru
finantate din surse  [sa nu afecteze Diferente de clarifi
: s s comision L kiicares
Buver suma !nlre . cazurilor de
|facturile emise si recancordants
ordinele de plata T —
Finantatoril
op in timp real | Af de catre f a ilor de semnare a lor de ga sia
2 ilor primite |portofoliviui de acordurilor de fi [in cazul g; iilor pe | le) i o
de la Finantatori garantii sia intarziere de catre Fi ia k il e ale finantarilor garantate cu consecinte
privind renuntarea s |raportariior i i de i
[garantie, la de Fond , in specila a
i ) promi de celor catre MF avand Aleiisica
di il in ! la in vedere pme:am'ﬂ! portofoliului de Transmiterea de catre DR-SRG a acestor conlucrarea punciaj periodic Consilier in
23 ',1 SUIRE prup_ a‘celur ’“ dd o garantlisia ‘2 2 4 Se accepla scazut situathi rezuliate din rapertarile lunare ale interdepartamental |intre DAMG si DR- | 31.12.2025 managemenit permaneant
=- g facord de X i
. el el b ie raportarilor bancilor, a 5RG
" efectuate de Fond
statulul. restanta a finantarii
garantate, intraril in
insalventa a
beneficiarilor,ete.
Identificarea
beneficiarilor de
garantii in BPl pe
baza informarilor
: primite de la Netransmiterea
.;\dmmLs:rareadimraril Finantateri si/sau catre MF a de
-I:a:rls::l:::en:rala ORRC-BPL Lipsa contractcler de tuturar Conlucrarea cu catre Directia
ist i lor |
smwsimpiiatala | e P eidentea el Fomdul  exemplreor 3142 ontacelorde garantresia pcordrtor |\ 20N | : SRR A RISV B o i Consierin
2,2 |beneficiarilar 2 iy de Finantare transmise de catre Finantaterl. Lipsa evidentet la nivelul Fandulul a eventualelor acte ’““"f' | |5e accepta scarut E. A pr_e: 3 a‘ S a_ PER a.( M?r ¥~ B 31.12.2025 permanent
ol mentiuniler privind ales a actelor ditionale inchelate la €G si AF. la masa credalain | acte aditionale de la Finantatori. din cadrul Directia |a procesului de management
programelar ; | Pregatirea |aditionale incheiate la Aatienale Inchelae ) |procedura chizitii si hi 5l seanare
Z Covid, doc i linselventei, in secretariat general. |a tuturer CG, AF si
lmw"u: 2 necesare inscrierii termenul stabilit actelor aditionale.
iesiyg e ) ANAF in dosarul de de catre instanta.
insolventa si
Transmiterea acesteia
catre MF.
31 Verificarea pe parcursul acordarii ajutorulul
Ernnietica de stat sub forma de dobanzi, pe baza de
Verificarea utilizarii deelziilor de esantion a beneficiarilor programelor
crbditeldr garantste Stopares guvernamentale cu ajutor de stat. Aceasta
wiin sragramele LT — verificare se realizeaza trimestrial .
wernafnr:nlale =y i|: carurile care m'. Verificarea tuturer creditelor acerdare
:“ beneficiat de sjtor e beneficiarilor intrati in procedura
dastat, in eszurile nerespectai e simplificata de insolventa {faliment].
Identificarea cazuriler [identificate in Ajutor de stat acordat | | B " . prevederilor [Verificazaa s cop fitacka Cazutior oliteate
& 5 S Lipsa moniterizari utilizarii creditelor de catre F care permit uner e de catre DPG rezultate din procesul de
care se incadreaza in | procesul de unor beneficiari care i i décatra ; i privind acordarea st Tor dad S Conlucrarea cu
prevederile legale itorizare, de [nu au respectat i i S © catre Beneliclarl, pe proprie Mspuncere, a | torului de stat. |~ 2 2 a seaccepta  |scazut SURPDAIEE ETCTONrUe us: ontforasred In fisicu sef departament | 31/12/2025
privi ™ or i drlle legale unar infermatii care nu corespund realitatii in vederea inducerii in eroare cu scopul obtinerii Eritien garantiilor B
o jutorului de stat. )
ajutorului de stat cererilor de plata a incidente, i uhee deciziilor de
[garantiei, precum sia recuperare a

tuturor cazurilor in
care beneficiarii au
intrat in precedura
simplificata de
insalventa,

ajutarulul de stat
in toate cazurile
identificate de
incalcare a
legislatiei privind
ajutorul de stat.

31/12/2025

evaluare
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3,2 |Aducerea la HNu poate fi gestionat al nivelul 1
indeplinire a P ifeanducerii a
recomandarilor 2 b | FNGC teonsiliului de.ad
formulate de catre ::I:‘Tf“”:r]:i‘:::'"d Visailepersanst, )
::::I:rrlll f;:;d! Angajare personal, schemei de personal | MF nu a desemnat numarul de membri in CA care sa permita functionarea FNGCIMM, ::r::;::;l;:e i;::r:[li::'l':lul
_ P modificare schema  |nu pot fii Juse la |Dep | aesi i garantii nu are Ia nivelul ! i se gestioneaza  |ridicat ki MA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
acilvitatea de 5 A suplinita de catre | MF-ministrului
: o p in Censilivl respectiv directer general adjunct din data de 07.11.2024,
maonitarizare a A seful de finantelar.
i r de administrare din
garantiilor in nume si ipsa d departament.
contul statului prin lipsa de cvarum.
verificarea utilizaril
acestara.
[ 4,1
Efectuarea mai
multor operatiuni
Verificarea incadrarii de verificare
sumelor solicitate de incrucisata {intre
catre Finantatori raporiarile
drept grant de Finantatarilor,
b dopada insuma Aparitia uroc x: itorizarea defici pe beneficiar ka nivelul Fi ilor care condue la solicitari erenate de sviderita
sumelor solicitate de  |prevazutain Acordul |neconcordanteintre | R R A S Ry Informatica si " "
fiantatars drept grant|de Finaritare, saciin  [sitiratia taals <l 6ea b l.l!:_sa A a d_e ﬁna_nlare in cadrul Ipll&.?{l:e[]nfnnT afu:e, Lipsa el Constituirea si intretinerea unei baze d.e c!ale Monitorizare
si intacrires deciziel |actal aditionalla AF. . |rezultata din i in prog infarmatic a compenentei de ajutor de stat constituit din comisionul de — proprii {suport excel} a tuturor beneficiarilor | permanenta in baza Consiliern sef I
i i i arhi ile {infi i i larel Conl DORR 31/12f2025 Permanent 1
de plata penira i = e risc. Inexistenta unei arhive al:‘c!sahlle {i sau fizic) a ! de Acorduri de inchelate) in Se accepta Scarut pe fiecare dintre programele par de cu management Departament |trimestriala
x : . 1 i _|Fi sl fe acte aditionale la acestea. Depasi bvelulul de £aurmare a 4 guvernamentale cu componenta de ajutor Rarantil pus la
i b . prn{indl il sa el |eresterii ROBOR cu depasirea nivelul p i de dobanda inscris in Acordul de Finantare, fara vlederea i:'ud“r" de stat. dispozitie de 5RG.
grantului pe care o c deriscsi  |aplicatia informatica 3 i i 5 dat
transmite MF de administrare, pe  |Charisma. majorssgeacesteln pibart adilionat A, [: i de
fiecare beneficiar si dobanda din
concordana cu datele ajutorul de stat
operate in sistemul cu prevederile
informatic. Acordului de
Finantare inchelat
4,2
Aslgurarea incarcarii
informatiilor in
Registrul general al ntarzier T
ajutoarelor de stat . + colabararea cu
. ea acteler, necesitatea
a:ordats'ln A procesulul de platilor si a celorlate Z a2 prelucrari §i prelungirea contractului de furnizare sclutie De?ar_la_lnenlu! w " sef evaluare
(RegAS)in oarcaren nformatit pridind erari de il'l:al’_tlf! a Tnlorrmfiei cauzate in ?anlpaf de ﬁp.ﬂ unor !nformaul {nr telefon sau adresa FE— P i automatizare a inreglstrarli in RegAS cu Gasllonre §i Digitalizare permanent e i1/12/2025 Permanent | ament |anuala
conformitate cu S T g email beneficiar), de modul in care este scrisa adresa sediului social, etc pentru prelucrares management P2
in baza manuale a unor Future WaerkForce pana in 2026
prevederile Ordinulul de date Regas. braurelor R datelor inainte de
Presedintelui incarcare
Cansiliului puvernamentale
Concurentel nr.
437/2016
Directia Financiar C bl / Serviciul Fi far, T ie, Buget -
““5% T3 T T grTrared FTE(ETIaTes CU EerorTa DITETENTE ¥0 o — Hedus g T Tl Tntarkes personalul cu sk i
Ima_s_lnl I_'ldele sjtea c:'onufog»ci # am“.a‘li erlrard P B _ L in‘?',"e” o diferente intre (autecontrol), a controlulul lerarhic sia controlului intern atributii directe in i in PR
activitatii decurgand | sitematica in modulul |din evidenti Limitarile ce conducla B i initiate de factorul uman activitatea inregistrarile centrolilul Btein mamnspEril Maenitorizare Gasterioial permanent erarea extrasslor permanent nooper 3
i gerisasipre e extraselor de  |Finaneiar din
din wlde?lle:n rFIr::ndar dln-lapll_ulil frﬂn:ad}ﬂ‘urlb,}?:are delcdurgarnd din . In 0 activitatii de operare a tranzactifior din " Iha de cont, 2 s
2 2 eain i Depasirea Umitarile sistemului infarmatic, ce nu permit monitorizarea automata a executiei bugetare; in Depasiri la nivelul |- Redus Intarirea controlului intern functional Intarirea Pursonalul cu| permanent Permanent Personalul  cu|Raportul
prevederile bugetare |incadrariiin prevederilor prezent procesul de monitarizare a incadrarii bugetare se realizezza manual, intr-un fisier excel, cheltuielilor [autacontrol), a controlului ierarhic si a controlulul intern atributii directe in atributil dir.em prluin‘d
aprobate 3 tuturor derile b t ta urmarea rapertat la tintele | controlului intern managerial asupra functional monitarizare LR
cheltuielil prot atuturer  |a uner erori/omisiuni bugetare si activitatii de monitorizare a incadrarilar {autacontrol), 3 executiel bugetare, executiel h“i“’“"'
decurgand din cheltuielilor in procesul de Implicit bugetare. Solicitare furnizorului Total Softa c Jului ierarhi conducatorii bugetare, nicia 2
cantractele in decurgand din monitarizare raportarea dezvoltarii unei functionalitati - modul sia contrelului structurii ‘°""““_“"i] depasnlni
derulare/nou initiate | contractele in executiei dedicat moniterizarii executiei bugetare, intern managerial organizatorice structuri
la nivelul FNGCIMM  |derulare/nou initiate bugetare {cu | nivelul cheltuielilor asupra activitatii |organizatorice |2 "Mful_
la nivelul FNGCIMM depasiri} catre ata de nivelul de monitarizare a chehulelllt.:r
ul unie. {aprobat prin buget i aprobate in
in situatia in care . bugetare, buget
aceste cheltuiell Mositirfrars Solicitare Jeimaneny
{sunt indispensabile furnizorulul Total
|desfasurarii saft a dezveltarii
unel functionalitati
- modul dedicat
maonitorizarii
executlel bugetare.
3 3 |Raportarea lunara tecesi Neresp Prolectii deficitare a valorii partofoliulul de garantii in sold la finele pericadei de rap {finele Mu se accepta un  |Redus Ce i pozitiei de lichi imedi (< id permanent Persanalul cu permanent F Il eu P
catre Banca Natienala [indeplinirii si minime de  |fiecarel luni calendaristice) cerintel minime | nivelal {prin identificarea celor mai bune alternative potitiel de atributil directe in atributil directe '”“‘"'_
a Romanlel a mentinerii cerintei de |lichiditate conform de lichiditate indicatorului de de plasament) necesara acoperiril expunerii lichiditate determinarea in determinarea mmsrn‘!sa la
indicaterului de lichiditate imediate, |prevederilor conform extrabllantiere - poriofoliul de garantil. In imediata, {prin indicatorului de indicatorului de | BNR privind
lichiditate imediata de form p Jerils I ul ANA prevederilor inferior cerintel vederea asiguraril Indepliniril cerintei minime identificarea celor lichiditate, lichiditate, ‘"'““WI“"
cel putin 100%, Regulamentulul BNR  [nr. 3/12 Mal 2023 Regulamentulul minime stabilite de impuse, se estimeaza lunar o majorare a mai bune conducaterii cond il de b
conform prevederilor |nr. 3/12 Mai 2023, BNR Ar. 3/12 Mai | portofoliului de cca. 10% fata de realizarile alternative de structurii structurii ) imediata,
I lui BNR  |cerinta transpusa in 2023 siimplicit lunil precedente, in functie de care se ! } organizatorice (4 v
nr. 3/12 Mai 2023 asigurarea unui eventuale | | imediat de lichid peririi wiyEluliminim
indicatar de lichid duficiente expuneil stabillt prin
imediata, calculat ca constatate de extrabilantiere - R:_gulamenlu
raport intre echipele de portofaliul de lui BNR i,
lichiditatea efectiva si centrol garantii. In 312 Mal
lichiditatea necesara, vederea asiguraril 2023
de cel putin 100% indeplinirli cerintei
minime impuse, se
estimeaza lunar o
majorare a
portofoliului de
cea. 10% fata de
realizarile lunii
precedente, in
functie de care se
determina
neesarul imediat
de lichiditate




irectia Financiar Contabilitate / Serviciul Contabil si CFP
4 4 |Pr ea unei istrarea posibil Limitarile sistemului informatic ce obliga la efectuarea de prelucrari manuale Diferente sau
imagini fidele si juste a|cronologica si P i fidele a intarzieri in
pozitieisia i fcain unil Imposibili lul informatic de a reflecta corect veniturile din comisioanele de garantare,  |prezentarea
performantel bil a i inbalanta |ceea ce impune efectuarea de ajustari manuale contabila 2
financiare a Fondulul |op ! de i lunara; aperatiunilor
fi iare |sistern Primirea cu intarziere a documentelor justificative spre a fi inregistrate in contabilitate contabile
efectuate pe depasit-ceea ce
parcursul exercitivlui |genereaza un grad
financiar ridicat de verificari Posibile deficiente
manuale sau posibile [constatate de
erori de cperare echipefe de
control
3 s Intocmirea
raportarilor obligatorii
catre diferite
Acurstatela SERALIEME Accasta ; N - Posibile intazieri
inicerilres Iﬂl\llll!e. nu e_sle Erari r_aportar!..f Limitarile flstemulm lni'orrn?flc ) o ) Sai eraid
: automatizata far Intarzieri Incadrare in termenele stabilite pentru finalizarea operatiunilor contabile
raportarilor obligatoril transmitere
pentru raportarea SAF
T aceasta nu este
dezvaliata in sistem
IFRS
& [ ig itatil | Alinl pe flux Blocaje cp lonale |Persenal subdi | pentru verificare CFP, in pericadele de | ifi a actlvitatil de Intarzierf si
de verificare proiecte |operational la garantare blecaje datorate
de operatjuni volumele de proiecte valumelor de
de operatiuni ce activitate
necesita verificare CFP
7 7 |Asigurarea unui nivel fasurarea unei omit unor Lipsa de atentie, cunostinte insuficiente, presiuni privind procesarea unui velum cat mai mare de Neidentificarea
[ de f p dural el ale lucrari. proiectelor de
inte specifice a verificaril, cu impact operatiun| care
d iulei in randul  |d telor supuse |negativ asupra nu respecta
salariatilor, pentru erificarii corectitudinii cerintele de
asigurarea unei pracesului legalitate,
verificari complete s H
temeinice a incadrare in
proiectelor de buget.
operatiuni
a B i unel Revizuirea periodica a |Omi unor Interpretarea p de operatiune care g B patrimonial Operatiuni care |
Norme metodologice |Cadrului generalal  |proiecte de operatiunil nu sunt verificate
privind centrolul peratiunilor supuse |afe CFP, dar
financiar preventiv CFP angajamentelor genereaza
[: leta in ceea ce | patrimoniale obligatil
priveste operatiunile patrimaoniale
verificate
a9 9 |Cresterea gradului de |Reducerea volumelor |Pierderea restrictii legislative, restricti interne {aplicatii informatice ete.) Persistenta uner
digitalizare a de hartie procesata la |documentelor; timp aspecte de
. iumil CFP; utilizarea excesiv pentry inefici a
fesf; de CFP /: sk scri muncii salariatilor
de utilitate pentru alografa a tuturor CFP siutilizare a
activitatea CFP; exemplarelor timpului de lucru |
i do iilor;
imp dea
lucra de la distanta

DEPARTAMENTUL ORGANIZARE 51 RESURSE UMANE

_ |Decumentele se scazut Adap J nfi ice de Dezvoltarea si f ; lul cu 31/12/2025 permanent Seful sar\'lcluhfi Sitwatli
inregistreaza evidenta contabila si raportare fi a actualizarea ea atributii directe in Contabilitate si |financiare
cronologic, in pentru a raspunde cerintelor IFRS; i a {etelor de efectuarea CFP, D_Ireunr care le‘ﬂecta
Respectarea reglementarilor sistemului cantare prin inregistrarilor financiar, 9 imagine
i Negislaticl privind : o ; PR contablle, cenducatorii fidelaa
s " Y il
s lor pentru inregh: contabila |Verifi Tuturer  fap conducatorii 5t||clulr||nr ) F el
documentelor Informatice in stucturii lce F
transmise spre vederea diminiarii organizaterice, care inainieaza rw:i "
inregistrare si nuarului de note conducatorii Mmen B in
efectuarea de contabile structurilor Justificative termene
ilieri lunare organizatorice care pentru legal
potrivit verificarea lunara inainteaza ep prevazute
| ler sic documente
interne documentelro de justificative pentru
catre sefii ierarhici B
scazul Seful Serviciulul | Raportar|
Linifta de tol + Automatizarea procesului pentru eliminarea s Contabilitate si | abligatorii in
il risculul aparitiei de erori; Dezvoltarea Lo CFF, Directar lermene
este scazuta doar " atributii directe in Titandar legal
sistemnului infarmatic astiel incat sa permita
daca este : Dezvoltarea si efectuarea prevazine
| gislncrsees dtdlar cnntabile)r vedldin actualizarea Werificari raportarilor
i irii il s 31/12/2025 permanent
! i Lt arap : (I!I:II, SAF: 3 b permanent abligator, J12f
Tetel gt o = informatic conducatoril
i 10' i dpr[\dnd_ | stucturii
raportarilor si m:ah‘rl:alrea in termenele bt
stabilifle
x| Nu este permisa  [scazut li a resurselor D_ir:cl?rul Asie_ularﬁ
toleranta la rise, Serviciulul CFP cu personal din alte structuri Fl‘nanual al unui ﬂ.::

i avand drept de acordare viza CFP; Directiel oplim de
operationale au Financlar- luerarila
efecte negative Contabilitate nivelul

! ! | I activitatii de
majore asupra L L .
sl a | si taa Seful Serviciului verificare
indeplinirii 7 ks 4 ermanent i permanent Permanent
obiectului de luerarilor intre lucrarilor intre B Contabilitate si CFP prolects de
activitate al salariati salariatl eperatiuni in
FHGCIMM vederca
acordarii
wvizei CFP
MNu este permisa  |scazut periodica a listelor de a I i
toleranta la risc, proiectelar de operatiuni din Norma CFP; Financ_la_r al calitatii
neidentificarea Asigurarea unei pregatiri periodice a Crestaren Direcu:u pro::!su'llll de
proiectelor de salariatilor prin cursuri de specialitate; cf""_'l“ frecventei f'm"m_ Financiar- \nenllicar? 2
operatiuni care nu cantinuarea accentului pe procesul de auto- [*°° interne de lormieme C n !
respecta cerintele instruire verificare a de verificare 3 de operatiuni
pentry a primi viza lor;
genereaza riscurd identificarea de Identificarea de
financiare/ i cursuri avansate de |cursuri avansate
nale pentru CFF, cu participare |de CFP, cu I T seful SE_I_\IIUU|I-‘II GG CA—
FNGCIMM SA IFN fizica sau enline; participare fizica Contabilitate si CFP
prelucrarea la sau online;
nivelul echipeia prelucrarea fa
ohservatiilor primite | nivelul echipei a
din partea abservatiilor
structurilor de primite din partea
audit/control. structurilor de
audit/cantral.
Toleranta medie la |mediu Revizuirea periodica a proiectelor de Comunicare Permanent Directorul ; Mentinzrea
i inanci at
acest risc, cu peratiuni af ! CniRiie Financiar al un .
perma nenta cu .
impact asupra patrimoniale incluse in Nerma CFP; T i Frema Directiei feﬂﬂ'!“‘a"
. Fn!egrrlrillatl:l si mnﬁnltar;a docume |-||el‘:u;i a d]re?ﬂlliur directiile FNGCIMM, | FNGCIMM, iin.an:ilfr- :I.Ire s.l
|consolidari emitente sia Directiel Juridice privin litmarea nofice tirmaiiren nalsr i
cantrelulul intern continutul patrimonial al noilor preiecte de lieede radisee seful se[:v]:lulul | permanent rr.;nlru
v i Contabllitate si CFP ndrumarea
operatiuni incluse in portafolivl FNGCIMM incluse in |g incluse ikl
portofoliu, aplicarea |in portefaliu, el
lrnodlirlu.rilof I;li?:ea L PR
v i proventiv
Taleranta medie la |mediu Identificarea modalitatilor de crestere Identificare aplicatii |identificare permanent permanent Permanent  |Directorul :;;:stere?
acest risc datorita etapizata a gradului de ) i plicatii si Financiar al =|='_“-'-|
lor; initierea de dificari ale digitale de facilitare |i Dire:t]_e] muncnli, a.
alternativelor modului de lucru prin utilizarea de aplicatii si |a activitatii CFP digitale de Financiar- eﬁ‘caclta:i
(stampilare medule infermatice facilitare a Contabilitate wtilizarii de
i resurse, a
°|°“,_' e . activitatii CFP Seful Serviciului i
suphmentare &
m::nar i Contabilitate si CFP activitatil
personal) Insa
generatoare de
ineficienta si
acuratete
linsuficienta
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1 Cresterea/ [Pregatire prafesionald | Pregitice prafesionald | D B cu mal mult de 10 %. - eficients |nerealizarae mediu Fundamentarea planului propus pentru Respectarea |stabilirea 31/12/2025 1.1.Mariana 31/12/2025) trimestrial lleana Veficu  |Plan ar_mal o
Menlinerea sid 1| d 3 sau scazuld |planului de alocare bugetara; Raport semestrial asupra  |Planului aprobat; | obiectivelor si Mustaciosu. g 'P"g“f’g .
comp lor si jatil pectarea prevederilor din CCM si ale Paiticii de instruire in FNGCIMM 5.8.-IFN - erori umane ‘|activitate in % de realizarii Planului de pregatire profesionala |Respectarea indicatorilor de 1.2 Lacrimicara P !
abilitiilor angajatilor 25% aprobat - Monitarizarea respectarii prevederilor legale, |performanta Somode an‘_‘ privind

Solicitari bazate pe alte eriterii decat evaluarea profesionala si deficitul de competente prevederilor legale, a celor din CCM, ale a celor din Politia de | profesionala realizarea
Politicii de instruire si ale Regul lui fre giacelor  |individual planului
Maodificari ale ofertelor initiale ale furnizeriler cu mai mult de 25% Intern din CCM [Cap. VIl |atribuirea de anual I!e
Formarea respensabilitati PW_F“"’ :
profesionali) specifice prin fisele Flkiar excel
de post; manitorizare
manitarizare si plan; dosar
verificare; comenzifcon
intocmirea actelor tracie;nole
aditionale a CIM; deaprobare ;
comenti; Note Acte
aprobare plata; aditionale la
CIM;

2 | Asigurarea cu Recrutarea si selectia | Angajarea unor gradului de retentie 3 personalului; - neindeplinirea limita de toleranta |mediu Intomire lunara a statului de functii; fesp de ! 1.1 permanent  [lleana Velicu |5tat de
persanal calificat s |p Iului P unor oblective de 10% informari; procesare decizii; monitori si |prevederilor legale bili Patrulescu functii;Cantr
optimizarea utilizarli neadec fnef geri financiare in elaborarea unor oferte salariale competitive in plata, in special pentru —ereri umane controbul inopinat al procesului de selectie si |3 a celor din specifice prin fisele 1.2. Marlana f’“!
resurselor umane in o {ex: functii le activitatii {IT, juridic, admin, riseurilor, statistica J; angajare; avizarea actelor i ite de catre |Regul 1 de post; Mustaciosu individuale
limitele BVC aprobat manageri fird directia juridica; separarea autorizatiilor de i de munca;
pentru anul 2025 cunostinte/experienia | Opozitia conducatorilor structurilor in constituirea echipelor de proiect, menite sa preia varfurile de intreducere si prelucrare a informatiilor intre dosare de )

necesare sau sarcina pe domenli de activitate specifice resurse umane si salarizare; monitorizarea personal; fise
|persoane care nu respectdrii proceduril specifice din de pest; IIW“!
detin abilitiyile Regulemntul Intern;elaborarea bilunara a de |'j"’“"“i
necesare) foilor de prezenta pe baza Condicii si h“f' de
werificarii inregistrarilor din Charisma HCM, proiecte
I p ler derulate in Fond

3 Managementul Asigurarea Lipsa numarului de activitatea curenta a diferitelor structurl, implicate in p | end2end de indep limita de toleranta |mediu Definirea fluxurilor clare de comunicarea Respectarea A P 1.1 L permanent  |Heana Velicu state de

resurselor umane necesarului de ladecvat pe || dare - admini = plati - ri creante - jere g ie) intocmai sila de 10% interdepartamentala, pentru asigurareala  |p lerilor legale |p a Somode Lacrimioara pl»all. .
umane in dinamica | etape sepcifice de timp a timp a necesarulul calificat de resurse siale termenelor de 1.2, Georgeta Somode yelicate i
fluxurilor de lueru proces, in special in |obiectivelor umane, reglementarilor derulare a Patrulescu avizate de

activitatea endZend - erori umane interne incidente  |proiectelor in CFP, d"‘?‘w
de garantare. concardsnts v general si
obiectivels directar
strategice financiar
contabil

4 | Exigenta si Respectarea lui | d I - B fler legale §i interne (CCM, Regulament intern, Legea 176/2010, Legea = risc de limita de toleranta |redusa - Manitorizarea respectaril prevederilor sistem de il 1.1 Georgeta t_ permanent | lleana Velicu  |Decumente
conformitate cu de 1in cadrul{elaberare in cadrul | 167/2020 ete.) sanciiune 3% Jegale §i ale celor previzute in CCM gi | obiectivelor si Patrulescu; AR emise sau
prevederile legale structurll, respectarea |DORU nu sunt - nu se urmiresc sarcinile 5i termenele contraventionald |Regulamentul intern; Evidenta si indicatorilor de 1.2 Mariana e it aflate in .

prevederiler Codului |semnate de catre - i Jef interdep 1 ~risc administrarea declaratiilor inteemite in performanta Mustaciosu; responsabilit
muncii, ale legislajiel |p I reputational, de conformitate cu prevederile Legil 176/2010 prefesionala 1.3 Lacrimioara atea DORU
{ex REVISAL, afectare a - Raportarea cazurilor de petifii sau individuala; Somode
55M, hartuirea la locul | documente |imaginii c i privind dac le care atestd atribuirea de
de muna etc.) reglementate a fi - risc decizional activitatea salariatilor sau fogtilor salariai responsabilitati
elaborate de DOAY, eronat - Raportarea catre CA a incalearilor specifice prin fisele
sunt elaborate de alte constatate de la prebederile ROF si ale de post
structur si semnate regiului semnaturilor
de catre persoane
persoana desemnatd
nu elibereazd
documente care sa
ateste activitalea
desfisuratd, durata,
salariul etc. la cererea
angajatilor sau
fostilor angajati sau le
intdrzie nejustificat;

Directia Achizifii, Logistic 5| Marketing

1 Limitarea riscului izarea i imaginii |Atacuri de presa prin prezentarea unilaterala a unor aspecte din activitatea Fendulul, Afectarea imaginii 5uma abilitatilor scazut  (Monitarizarea zilnica a tuturar publicatillor|Reactie prin Respectarea |permanent Directorul Diretiei permanent Directorul ) '!“Eﬂeﬂ_"“
reputational informatiiler si FNGCIMM ca urmare P ea i i T legatura cu activitatea FNGCIMM, incalcarea secretului si inregistrarea de personalului In legatura cu  FNGCIMM  n d de procedurii de lucru achizitii, Logistica g Direjiel -‘\djllli'ii'- ini

comunicateler de aunor campaniide  |prof | 5i a confidentialityii operatiunilor de citre personalul Fondulul, angajarea de personal  |pierderi sau angajat trebufe sa identificarii ericarer informatii/zvenuri care|presa promptesi  [sia comp 4 Marketing Logisticasi | FNGCIMM si
presd, care vizeazh | presd si aparitia unor |fara credibilitate in si | financiar, fi unitard, corectd §i echitabild a nermeler si nerealizares acopere intreaga ar putea genera risc reputational, succinte, flux de luare a Marketing | pastrarea
explicit Fondul, impresii contradictorii | procedurilor interne ale Fonduluiin ef peraf siind gatl P il activitate a adecvat de deciziilor in cazul increderli
analiza yi clarificarea/ |despre FNGTIMM contractuale fagd de finanjatori. estimate, ca entitatil. infarmatii de la unel situatli de partenerilor
contracararea care vor genera o urmare a lipsei de conducerea eriza. Luarea de
promptd a celor perceptie generald incredere a societatii si de la masuri necesare
lenti iwd sau cel putin partenerilar, departamentele pentru
e, nereale, fuzd clientiler, impli Iministrarea
negative care pot actionarilor, corespunzatoare si
afecta imaginea, autaritatilor de atenyarea
performantele si supraveghere, in extinderii 31/12/2025
reputatia Fondului; integritatea consecintelor
I Fondului, pative de catre
corespunzitor al structura interna
situatiilor de crizd. [unitatea] in
cadrul careia
apare
evenimentul/elem
entul generator de
risc reputational.
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Suma abilit

atilor scazut

1.2 ig unei e ! Buget insuficient pentru acaperirea neveilor identificate. Deficit de competente necesar pentru Neindeplinirea
c icari externe | /prel eranataa |in ea sarcinilor. C i externa prin personal neautorizat , chiectivelor,
clare gi concise, care | mesajelor care pot afectarea
+3 corespundd unei  |genera o imagine imaginii.
imagini coerente 5i institutionala
unitare prin st
mesajelor cheie sia
metadei de declinare
sitransmitere a
acestora in mediile de
comunicare = online,
offline, evenimente.
1.3 o fescazutaa de infi li care dep » de raspuns in timp util. Transmiterea, din eroare
comunicarii directe cu |clientilor in legatura  [sau i i a unor inf ii confidentiale/eronate din interiorul Fandului catre exterior, prin e-|concentrarea in
beneficiarii garantiilor [cu activitatea mail. instruirea insufiecienta a g lului pentru stabili jelelor de iin situatil mediul on-line a
acordate de FNGCIMM, inclusiv cu {specifice. unor opinil
FNGCIMM in vederea |potential de litigii, negative,
|cenfarmarii cu preponderent de
cerintele GDPR si a la clienti
mentinerii atributelor nemultumiti.
de transparenta si
simplificare,
14 Verificarea i Afectarea bugetului, |Clauze contractuale interpretabile, situatii neprevazute sau de forta majora, Neindeplinirea
fierea perf for, ebiectivelor,
pectel gatl inii i fiei afectarea
legate de derularea  |FNGCIMM. imaginii,
cantractelor de
prestén servicil.
21 Identificarea Cuprinderea uner|Lipse de comunicare intre departomente pentru stobilirea corectd a nevoilor. Grad scirut de
necesitatii achizitii justificate! impl o
din punct de vedere Programului
Economic sau anual al
diunitoare din punct achizitiller
de vedere al mediului
{revol care nu sunt
realiste sau care nu
au impact asupra
activitatil)
Identificarea nevoilor dupd oproborea bugetului, Tntdrzierl Tn
realizarea
Programului  de
achizigli Nu se
realizeazd
carelatia
obiective-
activitiji-resurse
Lipsa sursei de finantare ca urmare o identificdrii necesitdyil, dupa aprobarea bugetului, NeTndeplinirea
obiectivelor
Esti valoare i/ superficiald I in ideea fovorizdrii unui anumit contractont. Sanctiuni
contract §l alegere  |a valarii contractului contraventionale
pracedurd f3ra a fi luate in calcul

toate costurile care
pot interveni

proceduri competitive;

Utilizarea unui model de colcul care $8 conducd lo o voloare core $8 nu presupund opficarea unei

Neindeplinirea
unor obiective

cercetari de piata

Alocare bugete corespunzatoare derularii Pr irea ercrilor p Directorul Direjiel
personalulul i li, pregati a prin respectarea  |referatelor cu I.i\chiziﬁl. Logistich si
angajat trebuie sa personalulul. principiulul "celor 4 |incadrare in buget; Marketing
acopere intreaga achi". stabilirea
activitate a cantinutului si
entitatii. | prezentarea intr-o
forma adecvata de
prezentare/comun
jcarea
materialelor 31/12/2025
Informative sia
celor de
promaovare a
activitatii si
produselor
Suma abilitatier scazut | Moniterizarea zilnica a jelor primite pe Oferirea de perma Directorul Direfie
persanalului adresa oficiala a institutiei si furnizarea de  |performant al raspunsurh Achizitii, Logistica 5i
angajat trebuie sa raspunsuri corecte si complete/ relatiei cu clientii.  [standard, Marketing
acopere intreaga firectl ea jelor catre directiile de |rezolvarea eat mal
activitate a P pentru P rapida , cu
entitatii, Implicarea
direcitfapis 31/12/2025
specialitate, a
sitwatiilor atiplee,
Suma abilitatilor scazut ea respectarii p erilor legale|F irea erorilor per i Directorul Direicl
personalului i a normelor interne de achizitii prin respectarea derularii durata de Achizitii, Logisticd i
angajot trebule sa principiulul "celor 4 P a |valabilitate a Marketi
acopere intreaga achi™, R ! « ful
actntatea sistemului de actiuni de 31/12/202%
entitatii. semnaturi. prevenire a
eventualelor
|abateri,
My se  acceptd] scarut  |Seful  serviciului  achizifi notificd  toate tratare Stabilirea clard Directorul Diretiei
estimari ale| structurile  organizatorice  din  cadrul prin fisa postului Achiziyii, Logistica si
necesarului, dup3 Fondului, in vederea transmiterii necesarului 5ifsau normele| Marketing
termenele stabilite de achizijfenat pentru urmitorul exercijiu interne care
prin normels financiar, reglementeazd
interne. activitatea de
achizitii a
responsabilitifiler 15/12/2025 31/12/2025
privind elat
referatelor de
necesitate,
transmiterea,
verificarea i
aprobarea
acestora
Nu se acceptd scarut  [Seful serviciului achizifii verifics Itari Refi I de Directorul Directiel
initirea de solicitdriiin Programul de achizitii 5i valoarea necesitate va fi achizitii, logistica sl
proceduri de estimat3 a acesteia. prezentat cu marketing
achizifie, dacd nu luarea in
au fost previute in considerare a
Programul anual al timpulul necesar
achizitiilor sau, Mo 31/12/2025 31/12/2025
dupd caz, fird ca programulul anual
sursa de finanjare al achizitillor si
s fie asigurata, aprobaril acestuia.
Programarea scarut  |Actualizarea Programului de  achiziti in monitorizare Centralizarea Directorul Directiei
necesitatilor si conformi cu sursa de fi prot necesitatilor si achizitii, logistica $i
repriofitizarea de actionar formularea de marketing
acestora propuneri de
tiitares 31/12/2025 31/12/2025
bugetului pentru
asigurarea
fondurilor.
Curs de achizfii|l scazut Elaborarea unui referat de i care| e ip la Directorul Directiel
privind  alegerea fe infermatil refi la : val cursuri de achizitii, logisticd si
procedurii de, a it durata a perfeciicnare marketing
atribuire contractului,  detaliifspecificatii  tehnice profesionald in
privind necesitatea identificatd, justificare domeniul
itate i oportunitate achizitiilor.
31/12/2025 31/12/2025)
Consultarea scazut Solicitarea  in scris, la  structurile  de monitorizare Efectuarea de| Directorul Directied
|infermatiiler specialitate  in oblectul  achizitlel, de cercetarifs It achizifil, logisticd §i
existente, rezultate informatil relevante i ale pletei de marketing
din contracte profil, inainte de
similare si/sau initierea procedurii 31/12/2025 31/12/2025
realizarea de

parmanent pirectorul  |Derularea
Diretiei Achizitii, |unei activitatif
Logistich i |de marketing
Marketing  |echilibrate,
pe toate
mediile de
comunicare
i pastrarea
unef imagini
institutienale
corespunzat
care
fimanciar
bancar
permanent Directorul  |Numar
Diretiei Achizitii, |foarte scazut
Logisticd gi | de reclamanil,
Marketing  [raspunsuri
corecte la
intrebarile
primite,
rezolvarea
aperativa a
sltwatiilor
atipice
semnalate de
clientl.
permanent Directorul  |Incheierea si
Diretiei Achizitil, |[derularea
Logistich 5i  |corespunzat
Marketing  |oarea
cantractelor.
Directorul Implementar
Diretiel Achizitil, ea
Logistica 5i Programului
Marketing anual al
achizifilor in
proportie de
minim 805,
31/12/2025
Directorul
Diretiei Achizifil,
Logisticd gl
Marketing
31/12/2025
Directorul
Diretiei Achizifil,
Logistich gi
Marketing
31/12/2025
Directorul Nu au fost
Direjiei Achizitii, | semnalate
Logisticd si cawri de
Marketing restringere a
concureniel
ca urmare a
31/12/2025 unor clauze
contractuale
neacceptabll
e
Directorul
Diretiel Achizitii,
Logistica 5i
Marketing
31/12/2025
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Divizorea controctelor cu obiecte similare in contracte de valoare micd invocdndu-se scopuri diferite, B 3 Curs de achizigh|  scazut  |F detaliata a fund; iii valorii| itari Specificatia Directorul Directiel
a procedurii de privind  alegerea estimate, cu luarea in cansiderare a tuturar) tehnicafcaietul de achizifli, logisticd si
3 atribuire proceduril de P lor de cost pr sarcini varificat si marketing Logistica 5i
atribuire aprobat de Marketing
2 R 31/12/2025 31/12/2025 3 31/12/2025
si
specialitate in
obiectul
contractului.
identificare fonduri  |Alocarea listda | Fund, wvalorii esti doar pe istoricul de cheltuieli i nu pe acoperirea itagil posibil Realizarea unei|  scazut | irea de note de fund fnot itori; [} Directorul Directiel Directorul
bugetulul achizitiei in baze de date cu justificative  privind valoarea estimatd a cheltuielil s achizifii, logisticd 5i Diretiel Achizitii,
exercifiul posibilii  furnizori, achizitiei 5i alegerea procedurii . fundamentarea 31/12/2025 marketing 31/12/2025 3 31/12/2025|  Logistich si
financiar de plan potrivit 150 9001 acestora Marketing

Elaborare calendar | Planificarea deficitara | Alocarea de timp insuficient pentru deruls a fiecdrei p furi Tntdrzierea unor i scazut  |Intocmirea calendarului procedurii inainte de monitarizare | Intocmirea Directorul Direcyiei Directorul

a procesului de activitati termenelor de| initiere calendarulul achiiii, logisticd §i Diretiei Achizitii,
achizijie furnizare/prestare procedurli in marketing Loglstica si

cu  luarea  in conformitate  cu Marketing

considerare a termenele stabilite]

3 : 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025

termenelor prin normele]

necesare  pentru Interne.

derularea

procedurii de|

achizitle.

g ) Intengie de faverizare o unui furnizer Asigurarea  unuil  scazut  |Fund ea  cheltuielil privind|  meniterizare | Avizarea Directorul Directiel Directarul
conformitiitii cu pecificatiilor tehnice |specificatiilor de asa contraventionale program de pregitirea profesionald  in  funciie de specificatiilor achizitii, logistics §i Diretiei Achizifil,
cadrul normativ care manierda  incdt 53 pregitire il P Tulut 5l biectjvel tehnice de marketing Logistich §i
reglementeazd corespundi unul 2 i3 4 |profesionals compartimentului de achizitii structura de 31/12/2025 31/12/2025 3 31/12/20250  marketing
activitatea de achizifli singur operator| pentru angajatii specialitate in
in cadrul economic care intocmesc abiectul achizitiel
EN.G.CLMM, 5.A- e _ salal _ — _ vy
1PN odificarea Nu se dispune de fondurile necesare Sanctiuni Analiza efectelor scazut p principiului r ii tratare Respectarea Directorul Directiel _ s

specificatiiler la contraventionale riseuriler prin principiului achizitil, logistich gi Direyiel Achizitii,
cererca nejustificatd a atribuirea de asumarli marketing Logistic si
unul factor decizienal 2 responsabilititi raspunderii 31/12/2025 31/12/2025 3 31/12/2025)  parketing
de la nivelul institugiei

Stabilirea de|Nu se efectueazd studiul plegel. Economicitate s Idenfificarea si|  seazut f | de contine obligateri tratare Efectuarea de Directarul
specificatii  generale fundamentarea in sa fara a se limita la acestea, specificatiile cercetari/consultar Diretiei Achizitil
sau care nu sunt in necesitatii tehnice, inclusiv beneficiile anticipate. iale pietel de marketing Logisticd §i
concordantd wu 3 |identificate profil, inalnte de 31/12/2025 31/12/2025 3 31/12/2025|  paarketing
nivelul  dorit  al Initierea procedurii

performanielar

i §i|Lipsd de dap luluf achizitor/e g Riscuri de imagine 1 Participarea la| scazut  |Constituirea de grupuri de lucru tratare Cursuri de Directorul Directiei Directorul
fard maotiv o cursuri in domeniul pregatire achizilii, logistica i Direiei Achizifii,
aferantul preferat in achizitilor profesionala marketing Logistic §i
vederea consultiril in 3 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025]  parketing
leg: cu cerinfels

tehnice

Alegerea procedurii  [Selectarea eronatia |Lipsd de experiend o lului achizitor/ i ionatd. Anularea Participarea la]  seazut  |Constituirea de grupuri de lucru tratare Cursuri de Directorul Directlel i Directorul

de achizitie proceduril de procedurii de curseriind I pregatire 31/12/2025| achizifil, logisticd §i 31/12/2025 3 31/12/2025| Diretiel Achizifii,

it atelbyire izitiilor L kel Logistics &
Intentie Riscuri de imagine Participarea la|  scazut  |Constituirea de grupurl de lucru monitorizare | Cursuri de Directorul Directie D'"—‘““":”_ .
3 cursuri in demeniul pregatire 31/12/2025| achizitii, logistic 5i 31/12/2025 31/12/2025 Dlr!ﬂﬂ Achizitii,
~ |achizitiitor profesionala marketing Loslsltiﬁ_i #
Justificare insuficientd a alegerii unor proceduri necancurentiale Hiscuri de eroare Participarea la|  scazut  |Constituirea de grupuri de lucry monitorizare | Cursuri de Directorul Directiei Dii"::;:;“'
51 sanctiuni i cursuri in domeniul pregatire achizifii, logistic si Dire] izitii,
contraventionale/ 2 achistitor profesionala ALAR/R0A marketing s AR Logistica s
penale 1 Marketi
Tipul proceduri este stabilit In mod de citre altcineva (beneficiarul achizifiel etc. Participarea  la|  scazut  |Constituirea de grupuri de lucru Cursuri de Directorul Directiei D]mldoll;ll'li i
cursuri in domeniul pregatire achizitii, logistica $l Diretiei Achizi|
= achizitiilar profesionala BY713/a025 marketing atfiziens 124023 Logisticd 5i
Marketing
bilirea clauzelor bilirea unor clauze|Lipsa de experientd a personalulul achizitor. Participarea la| mediu |Constituirea de grupurl de lueru Cursuri de Directorul Directiei Directorul

E | I U cursuri in domeniul pregatire achizitil, logistics si Diretiei Achizitil,

caracter general care achizitiilor prefesianala marketing Logisticd §i

nu au legiturd cu Marketing

otz speclfics: 3 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025

societatii 5 o 2

obiectul contractulul

Impunerea unor Intentia de favorizare @ unui anumit op ic prin gngerea ¢ el Participarea la|  scazut  |Comstituirea de grupuri de lucru Cursuri de Directorul Directiei Ui_"m"“_” ;

penalititi excesive 3 |cursuriin domeniul pregati 31/12/2025| AN BIStCA 51 | 33099026 31/12/2025 | Diretiel Achizitii
achizitiilar profesionala marketing Logistica gi

LY T

Stabilirea cerinjelor | Criterli care nu sunt | Intenfia de favorizare @ unul anumit ap ic prin fei Participarea la scazut i de Norme dologice §i Cursuri de Directorul Directiei Directorul

de calificare, 2 definite Tn mod clar gi cursuri in domenlul procedurale interne care reglementeazi pregatire achizifii, logistica si Direyiei Achizitil,

criterillor de selectare |obiectiv 5i care permit 3 achizitilor il intalar de calificare; selectie sis profesionala 31/12/2025 marketing 31/12/2025 31/12/2025) | ggistich 5l

sifsau a criteriului de | speculatii. criteriilor de atribuire a contractelor de Marketing

s rRY;

SR Definirea superficiald o criteriilor de calificare, care nu permit o evaluare chicctiva. Participarea fa| scazut  |Constituires de grupuri de lucru Cursuri de Directorul Directiei Directorul
cursuri in domeniul pregatire 31/12/2025 | #chizifii, logistica 5i 31/12/2025 3 31/12/2025| Diretiei Achizitii,
achizitiilor profesionala marketing Logisticd gi

Derylare procedura irea comisiei de irea in codrul comisie de eval a unar care. i indeplinirea unor interese sau Analizarea searut de declaratii de impartiali si tratare Declaratii de Directorul Directiel Directorul

de achizifie evaluare fard core v au & despre prevederil for Interne care regl & procesul de achizifiel 2 cazurilor de canfidentialitate confidentialitate si 31/12/2025| achizifll, logisticasi | 31/12/2025 3 31/12/2025 ) Diretiei Achizitil,

speciallstiin oblectul ide impartialitate marketing Logistic 5
contractului ce Nerespectarea corocterulul confidentiol al infe lor p de cdtre i economici in N se accepti scatut  [Semnarea de declaratil de impantialitate si Declaratii de Directorul Directiei 1 Di"m"“:'l_
3aflatibiit |dnc le de calfficare si in propunerile tehnice 3 divulgarea de confidentialitate confidentialtate si| 310 e achizifh logisticd si | 50000 5 31/12/2025] Diretiel Achizti
sau care nu detin i informatii care impartialitate marketing Lopistica si
rientd in intra sub incid Marketing
d iul achizitiilor. | Bivul de informatil citre alfi op f i de inf care Intrdl sub protejores proprietdtil seazut  [Solicitarea Tn scris, la structurile de Declaratii de Directorul Directiei S D]_"I“"’"“l
fut ial 5i @ propriets f I 2 intelectualefsecret specialitate, de nominaliziri de persoane confidentialitate si 31/12/2025 achizitii, logistica si 31/12/2025 3 31/12/3025 Dlrepelr Achizifil,
erului comercial. care au experien}d in domeniul obiectului impartialitate marketing Logistic ¢l
contractulul ce urmeazd a fi atribuit. z Marketing
Aplicarea principiului confidentialitdfii informatiilor In activi ificd o iului it Completarea si scazut  |Semnarea de declaratii de impartialitate si monitorizare | Declaratii de Directarul Directiel el Brectordl;:
condifionatd de obfinerea unor beneficii personale sau de interesul unor terfi; ' 5 semnarea confidentialitate confidentialitate si 31/12/2025 achizitii, logisticd 51 31/12/2025 | 31122008 Diretiel Achizitii,
declaratlilor de impartialitate marketing 4 Logisticd §i
tate 5i p __Marketing
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societdtile sou le cu care
achizipi, edt 5 pe timpul deruldrii contractulut,

sou occeptarea de daruri, bani, imprumutur, codouri seu aventoje de oltd naturd de lo
in mod oficial atar pe parcursul procedurilor de

Directorul
Diretiei Achizitii,
Logistics §i
Marketing

31/12/2025

Directorul

Diretie Achizitii,
31/12/2025
120 Logistied 5i

Directerul
31/12/2025| Direfiei Achizitii,
Lopisticd si

Directorul
31/12/2025 Diretiei Achizitii,
Logistica si

Directerul
31/12/2025| Direyiel Achizilii,

Logistica i

Directorul
31/12/2025| Direiei Achizitii,
Lopistica si

Directorul
Diregiei achizitii,
Logistica si
Marketing

31/12/2025

Directorul
Diretiei Achizitii,
Logistich si
Marketing

31/12/2025

Directorul
Diretiel Achizitii,

Logisti

Marketing

31/12/2025

Directorul
Diretiei Achizitii,
Logisticd §i

31/12/2025|  pracketing

Directorul
Diretie Achizifii,
Logistica 5i

Marketing
31/13/2025

Directerul
Diretiel Achizifi,
Logistica §i

Marketi
31/12/2025 Theting

Scanarea i
indexarea
documentelo
r arhivate, in
format

electronic.

Directorul
Diretiei Achizitii,
Logisticd si

E2VEET2

Directorul
Direyiei Achizifli,
Logistica 5i

31/12/2025|  Marketing

Nu au fost

nregistrate

accidente
rutiere.

Evaluarea eronati sau|Vicii de procedurd la deschiderea ofertelor; nu este asi ] ofertelor depuse sou la |Anylarea
omisiuni pe parcursul |sedinte de deschidere participd alte p decdt cele inal prin ordin sau férd |procedurii de
procesului de imputernicire din portea ofertontului. atribuire
evaluare

Fornilioritote cu ofertantii de-a lungul anilor, manifestarea unor interese personale;

Animozitate fofd de anumifi ofertanfi Riscuri de ereare
5i sanctiuni
contraventionale

Intraducerea unor criterii nol de eligibilitate sou cerinfe tehnice li fopd de doc

pusd la dispozifle ofertanpilor.

Inventarea cu ugurinfd o motivelor de onulore Economicitate sci

Tntocmirea i Neindelinirea Lipsa moniterizdrii efective o contractului din punct de vedere cost-calitate §i timp Economicitate sci.
Tuil \
cadru
La | il dri [ale in condifiif pentru a permite prelungirea durate Tui 51 iuni contrave
contractului apar prefuri mai mari pentru contractont
modificiri fata de
decumentatia de
atribulre 5l fapd de
ofertd, motivat ca au
fost omise sau ci
necesitalea nu a fost
bine cuantificatd
intdrzierea semndrii  |Accepterea schimbdrii specificafiilar tehnice sub nivelul standardelor impuse prin documentalie Tntarzierea unor a
contractului din
motive nerealiste,
fapt ce poate conduce
Ia expirarea perioadei
de valabilitate a
ofertef inijlale sau la
decaliri ale
termenelor de
implementare.
Lipsa supervizirii din & P drii situatiilor de platd, a prestrii serviciilor sou o fi drii produselor, in scopul | Neindeplinirea
punct de vedere cost- |afustdril prefurifor unar ablective
calitate gitimp a
indeplinirii obligatiilor
contractuale
Lipsa analize Flati in ovons fard temei. Focturore fictivd pentru ceva ce nu o fost finalizat Sancfiuni contra
procesului prin care
53 se identifice dacd s-
a obtinut intr-adevar
ceea ce s-a dorit sila
valoarea previzionatd
3,1 |Respectarea cadrului i H G ire eronatd a | Exi unor inregistrdr sp fice 5i ultert producerii i f Cercelare
legal 5l a normelor arhivarea desarelor de arhiv disciplinard
interne care documentelar
reglementeazi
procesul de arhivare
al documentelor
Arhivarea aleatorie o dosarelor Sanctiuni
contraventionale
a1 i pareului Uil Tn sig 13 [Accident rutier Neresp lor privind reviziile §i inspectiile tehnice periadice ale sl Cercetare
auto al F.N.G.CLMM. |a autoturismelor disciplinard
S.A-IFN aflate in patrimaniul
F.N.G.CLMM.5A. -
IFN
Amenzi Urilizaren autoturisrmului pe drumuri publice frd achi taxelor obligoterii { RCA, alte 1
contraventionale taxe) contraventionale
pasirea cotelor de | C I de carb peste limitele prin acte plicabile Fondului ca Cercetare
carburant urmare o utifizdrii outoturismelorin interesul serviciului disciplinari si
imputarea
sumelor aferente
carburantului
suplimentar
5,1 |Securitatea si Aplicarea regulilor de|intrerupere/disfucnii |Cantactarea de virusi/coronavirusi Intreruperea/pert
sinitateain muncd  |securitate 5i s3ndtate|onalitdiin activitatea . urbarea activititii

in muncd

curentd

Directorul
Diretiei Achizijii,
Logistica i

31/12/2025)  parketing

Directarul
Direfici Achizitii,
Logistica si

31/12/2025)  Marketing

Completarea gi seazut Semnares de declaratil de impartialitate si monitorizare Declaratii de Directorul Directiel
semmlre_? confidentialitate confidentialitate si 31/12/2025 achizifi, Iog_lsl{:i si 31/12/2025 '
declaratiilor de impartialitate marketing
confidentialitate si
Completarea si scazut Standardi P lar de deschid de p Declaratil de Directorul Directiei
semnarea evaluare §i de atribuire in care sunt fidentialitate si 31/12/2025| 2¢hiziii loglstica si 31/12/2025
declaratiilor de consemnate activitifile comisiei de evaluare, impartialitate marketing
Inmocmirea listei cy scazut  |Prezentarea listel cu pontetiali furnizeri, meniterizare  [Lista cu potentiali Directorul Directie
potentiali furnizori inainte de initierea procedurii de achizitie [ furnizon de pe 31/12/2025| achizitii, logistica si 31/12/2025
piata de nrofil marketing
Completares si seazut {ardizarea p lor de I L de Declaratii de Directerul Directiel
semnarea evaluare 5i de atribuire In care sunt confidentialitate si 31/12/2025| achiziti, logistica si 31/12/2025
declaratiilor de consemnate activitajile comisiei de evaluare. impartialitate marketing
4 L, o
Nu se accepta scarut  |Aplicarea stabilite prin ! e |Respectarea Directorul Directiei
introducerea de interne lor interne 31/12/2025| achizitii, logistica 5i 31/12/2025
nol criteril dupa ket
Fundamentarea scazut Aplicarea prevederilor existente in nermele monilorizare Respectarea Directarul Directiei
motivelor interne nermeler interne 31/12/2025| achizitii, logistica si 31/12/2025
marketing
Maodel standard de|  seazut | Urmarirea contractelar manitorizare  [Monitarizarea Directorul Direciiei
contract sau contractelor achizitii, logistics si
stabilirea unor incheiate 31/12/2025 marketing 31/12/2025
clauze obligatorii
contractuale
Model standard de scazut Urmarirea contractelor acceptare Monitorizarea Directorul Directiei
contract sau contractelar achizitii, logisticd 5
stabilirea unor incheiate marketing
clauze obligatorii
contractuale
impreuns cu 31/12/2025 31/12/2025
Directia juridicd
Madel standard de scazut Urmarirea contractelor maonitorizare Maonitorizarea Directorul Directiel
contract sau contractelor achizitii, logistica si
stabilirea unor incheiate marketing
clauze obligatorh
contractuale
fmpredid 31/12/2025 31/12/2025
Directia juridicd
Stabilirea de scazut  |Elaborarea unei proceduri pentry monitorizare Monitorizarea Directorul Directiel
grupuride managmentul contractelor cantractelor achiziii, logistica si
management al incheiate marketing
cantractulul 31/12/2025 31/12/2025
MNu se accepta plati scazut Verificarea d lar afe platiisia e izarea Directorul Directiel
In avans fara temei clauzelor contractuale contractelor achiziti, logisticd §i
incheiate marketing
31/12/2025 31/12/2025
Nu se acceptd scazut Actuali zilnicd e Registrului de evidentd Resp Directerul Directiei
predarea dosarelar a documentelor arhivate, normelor interne achizitii, logistica 5
constituite f3rd marketing
lesneaarfa 31/12/2025 31/12/2025
normelor interne
in domeniu.
Arhivarea scazut Seful serviciu solicitd periedic la  toate) manitorizare Respectarea Directorul Directlel
documentelor I it lce, pred normelor Interne achizitil, logistich 5i
cu_llsiitul‘lte in docun lor create citre depezitul de| 31/12/2025 marketing 31/12/2025
primul trimestru al arhivi.
anului, pentru anul
recedent.
Nu se  acceptd scazut [« il gistrului  de identd  al Respectarea Directorul Directiel
utilizarea | parte integrantd din| cadrului legal achizitii, logistica i
autoturismelar  in Procedura nr. 66/2024 aplicabil marketing
peicadele in care 31/12/2025 31/12/2025
acestea nu|
funciioneazd
Mu se acceptd| scazut nchelerea de polije ACA, CASCO §i achitarea monitorizare Respectarea Directorul Directiel
utilizarea la termene a taxelor obligatorii, cadrului legal achizifii, logistica si
autoturismelor in aplicabil marketing
peioadele in care 31/12/2025 31/12/2025
acestea nu
funcioneazd
Hu  se acceptd| scazut  |Monitorizarea lui de i i Cirectorul Directiel
depijirea limitarea consumului de cadrului legal achizifil, logistica 5i
pragurilor carburant/autoturism aplicabil marketing
reglementate, 31/12/2025 31/12/2025
Respectarea scarut  [Punerea la dispozitie angajatilor a tuturor monitorizare  |Respectarea Directerul Directiel
legislatiei privind materialelor | ex: magsti, dezinfectant, cadrulul legal achizifii, logistica i
sdnitarea ;i_ manusi, lampi UV etc) aplicabil 31/12/2025 marketing a1fi2/20%5
securitates in )
munci
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Directorul
Directiel
Achizitii,

Logistici i

Marketing

31/12/2025

Nu au fost
inregistrate
reclamatii .




3 6.1 P timpilor egi st Fierderea de inreg. sau inregi cuintd a doc lor, in oforo lor stabilite prin Riscuri de eroare MNu se efectueazd scazut  |Implementarea unui sistem de| itori R Cirectorul Directiel, Directorul
deinreg a fistribui 3 normele interne rifara registratura electronica la nivelul Fondului, |cadrului legal Achizitii, Logisticd 5i Dir:qni:i
d d interne " respectarea aplicabli : Marketing : Achizitii,
§i externe | nermelar interne. Sifipfanas 11220z | ? R Logisticd 5i
[ Marketing
Directia Achizitii, Logisticd si k - activitate MARKETING
1 1,1 |Umitarea risculul Manitarizarea Campanii de presa sau articole negative care prezinta eronat sau distorsionat activitatea FNGCIMM Suma abilitatilor [Monitorizarea zilnica a tuturer materialelor|Informarea Respectarea
putati infe tillor §i atacuri la ea iva sau iva , secretului pr lgia personalului publicate in mass media care au legatura c a Instr ilor de
|comunicatelor de confidentialitiyii operajiunilor de citre p | Fendului, angaj unor p cu probleme angajat trebuie sa activitalea  FNGCIMM;  identificarea  si|conducerii si lucru sia
presa, care vizeaza de imagine sau cu probleme juridice care nu au solutii definitive, neaplicarea unitard, corectd gi acopere intreaga tratarea in regim de wrgenta a oricaror|discutarea unui plan|c lor de
explicit Fandul, echitabild a normelor si procedurilor interne ale Fondului in relatia cu presa, cu clientii i partenerii activitate a informatial care ar putea genera risc|de reactie. luare a decizillor in
analiza gi clarificarea/ Tndeplini bligatiilor contractuale fal3 de finanjatori. itatif, ianal Transmiterea unul  |cazul unel sitwatii
contracarares drept la replica sau |de criza, Luarea de
prompta a celor a unui comunicat de |masuri necesare
tendenticase, resa daca se ent
rawoh‘nara. nereale, |Deteriorareaimagini 2 necesar i e gl
negative care pot FNGCIMM ca urmare benefic situatiei si publica
afecta imaginea, a unor campanii de i kil - excelenta
performaniele si presi sl aparitia uner lcariinterne inderii ENGElg sl
reputatia Fondului; | impresli contradictorii scazil sia unul flux consecintelor 31,12.2025 Consultant in 31/12/2025 Consultant in mun‘(h’,el[e:
managementul despre FNGCIMM | de ive de catre o menagement fpnagament ,.mui el
corespunzitor al ik b et informatii inainte de |structura interna ",':.leﬂ:re
situatiilor de criza. perceptie generald a comunica extern; |{unitatea) In " I:‘tl "
“93‘"'"__3 sau cel putin Preluarea tuturer  [cadrul carela ran;T un s
confuza. mesajelor primite  |apare PRSI
de la cetiteni, evenimentul/elem
formulate in baza  |entul generator de
Legii 544/2001 gia |risc reputational.
licitarilor de presi
care vor fi tratate cu
maxima celelritate.
Infermajlile oferite
var fi formulate/
2 1,2 Comunicares Buget i pentru acop nevollor id Deficit de necesar pentry Neindeplinirea Suma abilitatilar Prevenirea erarilor |Elaborarea
/preluarea eronataa |indeplinirea sarcinilor, C: externa prin personal neautorizat . obiectivelor, personalulul prin respectarea  |referatelor cu
< meszajelor care pot afectarea angajat trebuje sa principiului "celor 4 Jincadrare in buget;
ASIEI-I"':"_M unei [genera o imagine imaginii. acopere intreaga achi". Controale |[stabilirea Derularea
exlerne aclivitate a periodice la nivelul |continutului si unei activitati
clare gl concise, care | poroeranta si entitatii. structuriide  |prezentarea intr-o de marketing
53 corespundd unel | nanitara. marketing si relatii |forma adecvata de echilibrate,
im]agini mlel!nte 5i Alocare bugetara corespunzatoare derularii clienth, prezentare/comun petoate
unitare prin activitatii, pregatirea permanenta a i & | i
dentneares scatut lului. Atentie per in :;r;;a,e,nr 31.12.2025 E;"::;:::m i 31/12/2025 ¢ e _d"
mesajelor cheie sia derul for si i Infarmative sia si pastrarea
metodei de declinare Iimediata a eventualelor erori. celor de unel.lmauini
sitransmilere a promovare a institutionale
acestara in mediile de {activitatii i corespuniat
comunicare = online, produselor LsH
offling, evenimente. Societatii, il
financiar
bancar
3 13 Optimiz isfactiescazutaa  |Supr i in directiile de ceea ce poate genera solicitari de urgentari,  |Aceste Suma abilitatilor Comunicare interna |Oferirea de 31.12.2025 Cansiltant in
directe cu inlegatura  |reclamatii si sesizari din partea beneficiarilor. Transmiterea, din eroare sau intentionat, a unor memultmird, personalului per cu rasp i de management
beneficiarii garantiilor |cu activitatea informatii confidentiale/eranate din interiorul Fondului catre exterior, exprimate de angajat trebuie sa directiile care ‘comfort cand
acordate de FNGCIMM, inclusiv cu beneficiari pat fi acopere intreaga genereaza situatiile [timpul de raspuns
FHNGCIMM in vederea |potential de litigii, primite pe activitate a de risc, discutarea  |este mal mare,
conformarii cu adresele de email entitatli. ibilitatilor de r cat mai Nurnar redus
cerintele GOPR sia ale institutiei, prin remediere cu rapidaa de sesizari si
mentinerii atributelor apeluri telefonice factoril decidenti. In |solicitarilor care reclamatii,
de transparenta si sau pot fi paralel se pot fi rezolvate la raspunsurl
simplificare, exprimate In desfasoara un nivelul structurii PR
spatiul public, in de mark intrebarile
presa sau in social performant al implicarea Consultant in =
media, iar dacala b3 relatiel cu cllentli,  |directiilor de nia/a0s [P | management f:::,'::;“
nivelul institutiel specialitate si operativa a
nu se remediaza, urmarirea timpilor situatiilor
reclamatile se pot de raspuns in eazul atipice
concentrara mal situatiilor care fate de
ales in mediul en- sunt atipice, dientl.
line, ca opinii [ I
negative.
4 1.4 Verificarea si i I Clauze le interp il situatii nep sau de forta majora. Neindeplinirea Suma abilitatilor Monitorizarea respectarii prevederilor legale|Prevenirea eroriler | Moniterizarea 31.12.2025/  |Consultantin
di performantelar, oblectivelor, personalului i a normelor interne de achizitii. prin respectarea  |derularii durata de o
aspectelor neg: £l F afectarea angajat trebuie sa principiului “celor 4 [ ta litate a diinlars
legate de derularea  |FNGCIMM. imaginii. acopere intreaga ochi”. Respectarea |contractelor, contractului
contractelor de activitate a SEAZUL sistemulul de actiuni de BEEREN Spreric ::r::unut
prestin servicil, [ entitatii. semnaturi. prevenlr‘ell contractelor.
abateri.
P | Ce i Interne si Coord folagica a Retelei Teritorial
1 1,1 |Elaborarea Existentea unor clauze in ie care intra in fictiie cu ali de lueru a Nesemnarea Suma abilitatilor seazut ig corelarii p derilor o i T ; Sef Departament Permanent sef Asigurarea
cenventiilor de Finantatorilar unar salariatilor care de garantare cu Politica de risc a FNGCIMM, concordantel Intre Departamnet  |concordantei
garantare / actelor conventiifacte raspund de a legislatiei incidente. prevederile intre
litionale la acestea lak proiectului|  Meacceptarea de aditicanle activitatea de conventiilor de pmwae{"‘
in conformitate cu conventiei f actului | catre finantatori a administrare garantare, canventiilor
t | ice ditional aferent itor prevederi conventli trebule continutul Politicil de garantare,
ale FNGCIMM S.A. - de garantil le care ar sa acopere atat de risc a FNGCIMM 31/12f202s5) P“’"““ a8
LF.N. din surse putea face imposibila activitatea de si cadrul legislativ - HEE
propriifsurse in incheierea | elaborare a Tncident FNGCIMM si
dmini [ il | conventiilor cat si cadrul
| centralizarea pdv legislathy
| wrilor directiilor de incidant
specialitate din
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iterea la timp a < datarita dificultatiiin punerea de acord a pdv urilor Fond, precum si scazut Transpunerea in conventil a prevederilor Gestionare Actualizarea  |Permanent Sef Departament Permanent | Sef Incadrarea in
P catre directilar de specialitate negacierea cu transmise de catre directiile de specialitate, permanentaa Departamnet  termenele de
catre finantatori finantatoria reprezentantii astfelincat sa fie intelese si agreate de praiectelor de prezentare
praiectului noii bancilor partenerii bancari conventii si e .
conventii / noului act tlarjsmita—ea in 31/12/2025 finantatari
aditional fata de timp util 2
calendarul stabilit la acestora
nivelul canducerii
Fandulaf Impesibilitatea
i il P de Existentea unor clauze in care intra in dictiie cu de lucrua mche.'em seazul Initierea unei colaborari cat mai eficiente Gestionare Asigurarea unel |Permanent Sef Departament |Permanent  |Sef Optimizarea
il PNRRHAE 1 Departamnet  [negocierilor
prevederilar catre finantatori Finantaterilor bancile intre DCRICMAT si restul directillor de calaborari
iilor de i deri specialitate ale Fondului eficiente cu i R
factelor | o ntionale care ar directiile de finantatorii
aditionale eu putea face imposibila specialitate ale in cazul
finantatoril incheierea Fondului 31/12/2025) conventilar
Conventiilor nai sia celar
exisiente
actualizate.
Elaborarea Cadrului Nefinali latimpa Ci iei datorita dificultatii in punerea de acord a pdv urilor Intarzlerea scarut | incadrariiin calendarul de i B unei | sef | Permanent sef lntladl‘al‘ef in
de lueru cu directillor de specialitat transmiterii spre implementare a Instrimentulul Financiar colaborari | Dep % arul de
finantatorii aferent aprobare eficiente cu implementar
Instrumentelor proiectului ; directiile de &
Intarzierea P, e
Financizre finantate Conventlel fata de| specialitate ale
din Fondurl Europene |  ‘TaNSTIEM PrE termenele Fondului 31/12/2005
aprobare a proiectului H
conventiel stabilite in
calendarul de
implementare a
Instrumentului
Financiar
2 T Analiza continutulul iere in aprok lak fi izi la timp a regh ilor interne Neaprobarea la Acordarea scazut  |Organizarea la nivelul Centralei FNGCIMM de i i unei [P sef [ Permanent  |sef Intelegerea
l Hlor noilor regl tarl timp a garantillor cu intalniri de lucru pe tema revizuinl / colabararl Departamnet | directiilor de
Elaborarea interne aferente intern sau revizuire reglementariler respectarea actualizaril reglementarilor interne privind eficiente cu '?"5'_"'9?’“
reglementarilor activitatii de ale celor in vigoare, interne reglementariior activitatea de garantare directiile de institutiei,
interne aferente garantare in vederca datorate interne, a specialitate ale necesare
activitatii de g identificari| | eli de prevederilor Fondului d:mllrli_
in concordanta cu de revizuit si apinie ale structurilor |conventiilor cat sia activitatii in
Inplelatis Inetd, . - P i 31/12/2025 conditii de
5 u implicate in derularea legislatiei
prevederile prevederile activitatilor care fac eficienta si
ilor de lanal obiectul reglementaril prudentialita
ga incheiate cu | 1) te
finantatoril finantatarii
Departamentul Strategie, Produse si Programe Fonduri Europene
" 1,1 | Efectuarea pli proceduril i cltre |- Lipsa lor de p I din cauze nep - concedii medicale, demisii, atribuirea altor |- punerea Nu se acceptd scazut Seful Dey lui Produse i itari; [ ireain cu cel putin 10 |Seful 31/12/2025 zilnic Seful |selutionarea |nu se
i foperatiuni|de evaluare i alocare |MF a adresel prin care {sarcini de serviclu care exced celor din fisa postulul personalului din cadrul directie finantaterilor in intarzierea Programe Fondurl Europene/inlocuitor, permanenta a zile inainte de p fui si Departamentulu | solicitarilor 5“"“‘_“
lor afs a plafoanelor de se solicitd acordul - Neaprobarea in timp util a documentelor subsecvente; imposibilitatea justificatd a ) ca persanalul din subordine si I primite |data epulzirii  |personalul de i si personalul  |de ’ mis:m
procesului de garantare conform privind propunerile de)- Neaprobarea in timp util a notei privind prop de refal a plaf I acordarii de transmiterii {ransmita in timp wtil solicitirile de aprabare dela i |p peciali de special | Jsupll | sur
inchidere a anului prevazute in |re/ panila finantari documentelor care a prapunerilor de re/ sisa alocate din cadrul 4 din. tare:3 de
precum sialocarea 5 |Ordinul 3097/2017  |data la care garantate in stau la baza cu celeritate clarificarilor si/sau solicitarilor finantatarilor in |directiel cadrul directiei |p £
realocarea PENTAU programul  |finant; izeazd cadrul fundamentarii de oferire a informatiilor suplimentare cazul de garantare
plafoanelor de Moua casa, precum si |resursele alocate |programelor, desi propunerii Programului in timp wtll
garantare intre in baza selicitirilor de existau resurse FHNGCIMM noua casa,
finantatorii alocare de plafoane, disponibile respectiv in
participaniiin cadrul  |respectiv solutionarea termen de
Fr lui Prima licitarilor de maximurm 2 zile
casd/Noua casa In li a de la primirea 5
itate cu I lor de de la finantater| g
Instructiunea de lucru |garantare transmise a solicitarilor de
nr.47 privind procesul |de finanjatorii alocarefsuplim
deinchidere a anului  |participantiin entarea
i principiile de program plafe loraloc
administrare a ate [functie de
plafoanelor in cadrul necesitati, pot
programulul “PRIMA exista si exceptii
CASASNOUA CASA" de |a acest
termen
1.2 adresej firaman  |Repartizarea eronata a solicitarilor finantatorilor citre o alta structurd in vederea finalizarii = riscuri de Nu se acceptd scazut Seful Depar Iui Produse i |Acceptarea Urmarirea in operativ inainte | Seful 31/13/2025 seful soluﬂunlama fnu s.e
catre MF, prin care se |fara resurse peratiunii; Imposibilit fi i iunilor de realocare a plafosnelor de alocate |oprireaa ' |intarzierea Progr Fonduri Europene/inlocuitor, permanenta a de data Departamentului si Departamentulu |salicitarilor sl.a-hilesc
solicita acardul cu i p panth in progr activitatii si de | nejustificatd a urmareste ca personalul din subordine 53 solicitarilor de la | epuizdrii personzlul de i Strategie, de masur
privire la propunerile imagine [transmiterii in timp utll selicitirile de aprobare fi ri plaf | peaciall |Produse si alocare/supli |sup
FNGCIMM de aloeare, |decumentelor care a prop ilor de re/al sl 5a rasp alocate desemnat din cadrul Programe "!9:“5”-‘ I' de -
dimi fsupli |stau la baza cu celeritate clarificarilor sifsau saolicitarilor i directiei Fonduri P L
re a sumelor in [fundamentarii de oferire a informatiilor suplimentare cu conditia z Europene s| de garantare
vederea refalocirli de | propuneril primirii de catre personalul de  [in timp wtil
plafeane catre | FNGCIMM DSPPFE 2 specialitate
finantatori | silicitarilor desemnat din
finantatorilor cadrul directiel

Page1d of 19



Fund i 3l Nefinalizarea -Lipsa lor de p | din cauze nep oncedii medicale, demisii, atribuirea altor intarzierea in Nu se accepla scazut urmarirea anuala a modalitatii de indeplinire lerea 15/12/2025 Seful 31/12/2025 nual Seful -Eml(er.ea (nu:.e
anuald a prop i fac de citre  |ir fil citre MF |sarcini de serviciu care exced celor din fisa postului personalului aparitia legislatiei il | ! intarzieri in a acestel activitat] pragramelor Departamentului P | ardi ;
privind stabili MF a propuneriide  |a adreseifadresel - Neap in timp util a documentelor subsecvente; cu privire la e e firansmiterea ‘ pentru care Strategie, Produse si i Strategle, P"'\“l:‘d "’"’:‘"
nivelului stabilire a a nivelului | prin care se solicitd |- solicitarea de catre MF a unor inf; ii gi clarificari supli refer la prop licabilit. datelor catre MF trebuie solicitatd Programe Fanduri Produse si P P 5
i — - i de B SHEs isa de catre FNGCIMM anualaa anual emiterea Eurapene si Programe nivelului de ; i
dmini fgesti Amini fgestiune | comisioaneler de comisicanelar si ordinului privind persenalul de Fonduri isivanelo |g
frisc si a plafoanel feomisionului de rise, {admini fgesti plafoanelor stabilirea nivelului specialitate penefinfocu|rsi
anuale de garantare in|a plafoanelor de [rise si plafoanelor de anuale de lcomisicanelor de desemnat din cadrul itar si personalul| plafoanelor
cadrul prog | I ncadrul  |g , pandla garantare administrare/gesti directiel de specialitate  |de garantare
g I prog | finele anului — imposibilitatea une/comisionului desemnatdin  [panala
[ de guver I derularii de riscsia HG cadrul directiel |finalul
FNGCIMMin numele | gestionate de programelor privind aprobarea fiecarui an
siin contul statului FNGCIMM in numele = riscuri de plafeanelor anuale
gtin contul statulul imagine 2 2 a de garantare;
- analiza stadiului
implementirii
programelor
guvernamentale
pentru care se
solicit stabilirea
nivelului
camisioanelor de
| administrare/gesti
une/risc si
plafoanelor de
parantare;
Definitivarea Participarea la tarea nec in tatalitate a mecanismelor de ga si a legislatiei incidente programel intarzi Nu se accepta scazut Seful Depar lui gie, Produse si i itorizarea | seful 31/12/2025 Seful publicarea in [pu s
profectelor de elaborarea si termenului de precum si a legislat ifice af fui de statfaj lul de minimis, dupa caz, Incidente aprobarii p intarzieri Programe Fonduri Europene/inlocuitor, permanenta pe tet |solicitat de Departamentului Departamentuly | MONITORUL |stabilese
fificare 2 legislatie |definity itere a P lor guver I legislatiei, S nejustificate in ca structurile i lee din parcursul catre initiator - |Strategie, Produse si i Strategie, OFICIAL 2 |mdsuri
primare, a normelor | proiectelor de propunerilor/ebserva imposibilitatea 5 | transmiterea cadrul Fondului implicate in proces si p lui de ME, resp rog Fonduri Prodisse i respectivel P
metodologice de maodificare a legislatie {tiilor la proiectele derulari| 1 i -~ |decumentelor transmitd in timp util toate propunerile in elaborare a actelor | MADR Europene si Programe acte de ;
aplicare precum sia  |primare, a normelor | actelor nermative programulul, | I N eatre MFP/MF si vederea elabararii praiectelor normative P hul de Fonduri i i
legislatiei tertiare, dologice de d neindeplinirea i e i - |msoR incidente specialitate Europene
dupa caz,in cadrul  |aplicare precum sia unor obiective pregramelor desemnat din cadrul
| programelor Ordinelor de aprobare stategice directiei
Buver a iilor de
precum sia celor din - |implementare, de
surse in administrare |garantare siplataa
ajuterulul de
stat/minimis, dupa
caz, in cadrul
guvernamentale
precurn si a celor din
surse in administrare
Elat tuluror | Nerespectarea Mecunoasterea in totalitate a proceselor de acordate, itori siplataa iilor, respectiv. |imposibilitatea Redus Seful Depar Tui gie, Produse si g | Seful 31/12/2025 | Seful semnarea de (nu !?
prolecielor de proiectelor de termenului de de acordare, monitorizare 2 ajutoarelor de stat/minimis, dupa caz, precum sk a legislatiel incidente  |derularii F Fonduri pene/iniocuitor personalului in saolicitat de Departamentului | perioada Departamentulu |catre parti a stabilese
conventii si acte ii si acte a programel programului; ca structurile lzatorice din vederea intelegerii |catre initiator - |Strategie, Produse i {impl ii i gle, filor  fmésuri
la acestea, i la acestea, |observatilor/propune nerealizares unor cadrul Fondulul, iImplicate in proces, s§ si aplicarii corecte |MFP/MF, Programe Fonduri {programelor | Produse si si actelor P
pe care FNGCIMM e |in conformitate cu rilor la proiectele de ohiective i transmit3 in timp util toate a prevederilor respectiv MADR |Europene Programe aditionale  |de _
incheie cu MF in legislatia aplicabila ii sau acte strategice informatiile/documentelor in vedarea conventionale si Fonduri B
|vederea derularii aditionale la acestea; elaborarli sl transmiterii la MF, respectiv Europone
programelor MADR a proiectului de conventie/acte
guvernamentale Jitianal
[garantii acordate in
nume si cont stat),
precum si cu MADR
pentru garantiile
acordate din sursele
date in administrare
de aceasta institutie
Menitorizarea Analiza, sintezd 5 Lipsa unor rispunsuri |Lipsa acuta a for de p 1 bilita1ii de citre structurile Imposibilitatea | scazut Seful Depar i gie, Produse si [gesti P 06/30/2025  |Seful 31/12{2025 Seful primireala  |nu s
R 5 izare grad de | de la structurile implementatoare stabilirii corecte a | Prog Fonduri Europene/inlocui argumentativisl  |pentruanulin | Departamentului Departamentulu |timp a lll.bl|ﬁlf
Prog lul anual de |indeplinire Program  |impl sau gradulul de urmareste ca structurile organizat; monitorizarea curs Strategle, Produse si i Strategie, informatiilor rnis.:m
activitate al FNGCIMM |anual de activitate pe |transmiterea unor Tndeplinire, cadrul Fandulul implicate in proces s3 procesulul in primele luni  |Pregrame Fonduri Produse si clare, F
(dupa aprobarea baza documentelor de|rispunsuri intarzierea transmitd in timp util toate informatiile in ale anulul 2026 |Eurapenefinlocultor Programe complete, |de
acestuial, prin sinteza, incemplete sau termenulul de vederea stabilirii gradului de atingere a pentru anul  |si personalul de | Fondurl Hecesaee: gestionare
colectarea, ambigue, respectiv raportare obiectivelor specifice care reprezinta masuri precedent specialitate Eurcpene atingerii
prelucrarea i transmiterea ey in relizarea obiectivelor strategice desemnat din cadrul obiectivului
intarziere care pot direcyiei ae
infarmatiilor primite duce la intarzierea manitorizare
de la fiecare structurd. termenului de livrare
arganizatericd a a raportarii.
FNGCIMM pe
domeniul specific de
activitale, in vederea
evideniieril stadiului
de indeplinire 3
oblectivelor strategice
aprobate de aclionar
pentru anul in curs,
etapa I, conf. L 56, se
calculeaza la nivel de
institutie gradul de
realizare.
implementare/indepli
nire a masurilar
specifice/obiectivelor
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6,1 |Dupa primirea Demararea de 40% Riscderatarea |- Lipsa acunaa lor de p 15 bilitatii de citre toate structurile Impaosibilitalea |nu g2 accepta ridicat urmarirea cu atentie a indeplinirii i ] f membril GL permanent CEQ FNGCIMM | primirea la ‘_ B )
Scrisorii de confi e a il hiectivului i implicate pe flux; de citre implicate a inf il incheierii |intarzieri care a lor la Intern {primirea inf iil Depar Iui lor si it prin SAIFN/DGASi  |timp 3 °b'mm_"m
a Comigiei privind - |de pregatire a institutional de a farm cerintelar (fara in fe stabilite; lipsa de sau Acordulul cadru, fecteze termentl necesare de la structurile cu incadrarea in gie, Produse Jitiil Ordinul : bilii f ik st

| ilonulul pl de deveni partener de  |relevanid a informatiiloretc lipsa de experienta a personalului FNGCIMM in derularea acestor tipuri |altfel spus inal de depunere a le prevazute in apelurile lansate de si Programe prevazutein  |RO_RU_20/23.09.2 stabiliti prin clare, "EP'“‘*‘!""
finalizatd cu sucees  |exprimare a |implementare al COM |de instrumente financiare, la care se adauga si necesitatea furnizaril in cadrul aplicatiei a unor |evaluarea pe |aplicatiilor comMj; Fonduri Europene |apel 24, cu competarile Ordinul complete,  |proportie
[25.06.2024), se va interesului de a in cadrul Programului |informatii strict tehnice cum ar fi, de exemplu, cele legate de calculul contributiei UE si de evaluarea |piloni ramane ] depunerea aplicatiei corecte si complete si si din cadrul si modificarile RO_AU_20/23.0 [necesare foarte mare
proceda la nivelul implementa Invest EU side a impactului cererilor in functie de criteriul costurilor si remuneratiei pentru bugetul UE, o descriere a |fara obiect. pana la termenele limita stabilite celorlalte structuri ulterioare. 9.2024, cu atingerii de feedback-
structurilor implicate impl eflectiv li 1t i il i, elc., sustin i hizith il unor servicii de din Fond (membrii completarile s |obiectivulul  ful
pe {luxurile de fi iare in cadrul duse i i sl asi tehinica in vederea pregatirli aplicatiei FNGCIMM pentru urmatarul termen GL constituit prin maodificarile dea deveni |structurilor
Implementare, in celui de-al i-lea call al de depunere 31.08,2025, Ordinul nr. ulterioare partener de |interne
regim de Comisiei Europene in RO_RU_20/23.00. implementar |FNGCIMM,
de proiect, la cadrul Programului 2024)in sensul eal COM de
definitivarea caietului |InvestEl, catsia indeplinirii pasilor ime1e3=rea‘
de sarcini pentru organizarii proceduril adecvatl cerintelor si
angajarea unul de selectie in vederea indeplinici de

pentry | achizitionarii de cerintelor de catre Implicarea

elaborarea servicii de consultanta structurile efectiva in
documentatiei care va |pentru asistenta responsabile din acest
s1a la baza intecmirii  |tehnica in vederea Fond/Camisia prui?r:l.carl!
aplicatiel FNGCIMM, | pregatinii aplicatiei Europeana; implica
precum sila FNGCIMM pentru a urmarirea ¢u schimbarl
actualizarea putea aplica in cadrul atentie a majare in
prop ilor de fise pelului pana la indepliniri modul de
de produs care vor fi | primul termen limita termenelor la lucru siin
inaintate Comisiei 31.08.2025 intern si extern privinta
Europene pentru {primirea sl principiilor
evaluare si selectie in sintetizarea =

71 | area de [« obiectivului |- Lipsa acuta a lor de l; P bilitafii de citre toate structurile imposibilitatea nu se accepta ridicat cu atentie a indeplinirii g instruire personal |Conform membrii GL permanent CEQ FNGCIMM  |p Ia B
catre FNGCIMM a colaborarii cu privind implementatoare implicate pe flux; Nefurnizarea de catre structu pli ainfr il impl ii intarzieri care sa termenelor T lui flersi  |constituit prin SAIFN/DGA ST |timpa obiectivulul
instrumentelor Ministerul itiilor {imph r conferm cerintelor (fara sub J.in le stabilite; lipsa de £au programelor ce alecteze termenul Produse Jitiil Ordinul bilit fi lor
fi P si Projectel 1F.Conti r 13 a Infermatiilor,etc conduce la final de depunere a si Programe prevazute in RO_AU_15/16.04.20 stabilitl prin clare, dep[nd%in
in cadrul programelor |Europene, prin cele  |acestor demersuri, diminuarea ratei aplicatiilor Fandurl Furopene |Acrdurile de 24, cu competarile Ordinul complete,  |proportie
cu Management doud Autorititide | depinde de deciziile de absorbiie care si din cadrul finantare si madificarile RO_AU_15/6.04. |necesare  |foarte mare
Partajat 2021-2027 cu pentry | conducerii Fondului este oficum celorlalte structuri ulterivare. - [Management 2024, cu atingerii de feedback-
acoperire nationala  |Programul Educatie §i | privind prioritizarea destul de mic, cu| din Fond {membrii |partajat 2021- |completarile si |obiectivelui ful )
{PEO 31 PoCIDIF) i cu  |Ocupare 2021-2027 i |acestel actiuni, impact negativ GL constituit prin 12027 cu modificarile structurilor
acoperire regionald | Programul Crestere asupra ardinul nr. ultericare interne
derulate prin ADR-uri |Inteligents, beneficiarilor RO_AU_15/16.04, FNGCIMM,

Digi st finali, Rominia 2024) : b
Instrumente rizcand 53 piardd | | PoCIDIF) 3i cu 1
financiare 2021-2027, aceste fonduri, | acoperire cerintelor si
pentru definitivarea pentru ¢d nu le-a | regionald de

drulul juridic 51 utilizat in |derulate prin impll‘:am:a
eperational prin care perioada in carei-| | ADR-uri, efectiva in
58 vor executa au fost alocate, implementare acest
{instrumentele a IFfrespectiv prolect, care
financlare finantate pana la implica
din aceste doud ~ |inchiderea IF schimbari
programe cu majore in
acoperire nationald mnduife
cat 5ia celor la nivel |III5',I siin
regional, in vederea privinta
Completari Cererllor principiiler
de finantare in care

8,1 |[Stabilirea ohiectivelor |C de catre |stabilirea de ok pentru definirea de obiective clare si relevante pentru atingerea cbiectiveler |neindeplinirea scazut depunerea aplicatiei corecte si sl |gestis cu | ul 31/12/2025 ul blecti
strategice ale Departamentului specifice care nu sunt |strategice; fluctuatiei inalte a personalului in structurile Fondului sau indeplinirea pana la termenele limita stabilite atentie a fiecarei entitatl fiecarei entitati |specifice de
FNGCIMM care stau la [Strategie, Produse si | de tip SMART si care partiala a indeplinirii functionale.Seful functionale;Com |tip SMART
baza emiterii Programe Fandurl nu permit/impacteaza wbiectivelor termenelor la dept. strategie isia 5CIM
F lui anual de pene a negativ procesul de strategice; intern si extern analizeaza

lactivitate, anexa la  |obiectivelor strategice |monitorizare dificultatiin (primirea si contextul general §i
BVC si monitorizarea  |ale FNGCIMM, dupa  |ultericara a gradului procesul de sintetizarea Ipotezele pentru
indeplinirii P lorin CEx, |[deindeplinire a manitorizare informatillor fundamentarea
3 it biectivel necesare dela abiectivelor
tuturor entitatilor in structurile strategice/planurile
vederea elaborarii implicate, cu de actiune si
obiectivelor specifice, incadrarea in Impreuna cu
masurilor aferente de termenul prevazut consilierul in
implementare inapel); management/analis
tfinandar
finalizeaza
prezentarea pentri
Cex., S5ef DSPPFE
coordoneaza si
avizeaza
g2 ea 3 slabiciuni in exercitarea controlului intern deplinirea scazut controlul intern {controlul functicnal, tratare Fondul a instituit 5i|permanent fiecare salariat, 31/12/2025 | ii B
la a stadiului | obiectivului specific sau indeplinirea controlul ierarhic, controlul financiar asigura conducatorii enitatilor objectivelor
de indeplinire 3 {care poate fi: |partialaa preventiv), controlul desfasurat de Serviciul |functionarea toate enitatilor functionale, strategice
biectivel 4 litati il - obiectivelor Confermitate si Protectla Datelor cu Caracter aspectele functionale SCPOCP, Directia |stabilite de
aprobate de acjionar |cuimpact pe BVC, strategice Personal (SCPDCP), controlul desfasurat de semnificative, a implicate pe flux, Audit actionar
pe baza informatiilar  |reputatianal), Directia Audit Intern; uniformizarea unui sistem de SCPDCF, Directia
solicitate si furnizate  |posibilitatea de il la nivelul Fonduluifaph de control intern Audit
de structurile de eroare, frauda sl criteril si principii unitare in desfasurarea eficace, inclusiv
specialitate, etpa | nereguliin evaluarea activitatii, toate activitatile desfasurate de pentru prevenirea
canform IL 56 [riscurilor in ceea ce Fond fiind proceduralizate riscului de frauda,
priveste atingerea i eycare
5 |
B.3.1 Informarea date eronate sau nefurnizarea de informatil facurate de catre functional imposibilitatea seazut wverificare incrucisata de catre conducerea  |gestionare sunt instituite prin |permanent conducataril 31/12/2025 d ril i
Comitetului Executiv, ! urmariril Fondului a diferitelor raportari intocmite de reglementarile entitatilor entitatilar fidela asupra
respectiv a Consilivlul obiectivelor ile din cadrul Fondulul (nota de interne obligatia functionale functienale gradului de
de Administratie cu respectiva executie bugetara, notele privind stadiul intocmirii de implicate, directorul pli lizare a
privire la rezultatele cunoasterii impl i obiectivelar Pr lui de raporte, analize de general adjunct, directorul obiectivelor
monitorizaril gradului real de activitate al FNGCIMM, rapoartele intocmite diferite directil din directorul general general adjunct, |strategice
implementirii realizare a de SCPDCP, Directia Audit) cadrul Fondului directarul
Programulul de acestora {Directia Financiar general
fuitare sl s
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8.3.2 G i impl slabiciuni in exercitarea controlului intern |neatingereafinde scazul seeretariatul comitetelor urmareste statusul |gestionare Fendul a instituit 5i|conform d i 31/12/2025 cenducaterli implementar
masuriler concrete  |masurilor dispuse de . plinirea partiala a implementarii masurilor dispuse de asigura deciziei entitatilor entitatilor ea masurilor
aprobate de |erganele de . |obisctivelar comitete; = funclionarea sub ietel f functionale dispuse
Cafactionar privind  |cenducere strategice toate aspectele implicate, directorul implicate,
realizarea chiectivelor semnificative, a general adjunct, directorul
entitigilor functienale unui sistem de directorul general general adjunct,
implicate in vederea controlintern directorul
duceril la indeplinire. eficace, inclusiv general
pentru prevenirea
riscului de frauda,
de eroare
9,1 |Activitatea de Intocmire si Intarzieri in P linsuficient in pericadele de suprapunere a diveselor solicitari de raportare cu termene Rise reputational seazut cu atentie a indeplinirii i i unei |oride cate ori | Seful 31/12/2025 Seful incadrarea in |necesitatea
gesti a itere in timp li fd limita din cadrul Depar lui Lipsa re lor de p I din cauze nep: ~concedii  |generat de termenelor perscane (cu este necesar | Departamentului Departamentulu |timp pentru sup|iml!:ll?ri|
par jatului cu utila ilorsi  |areafprocesareasi  |medicale, demisii, atribuirea altor sarcini de serviciu, multi sidh dinfisa |inposibil Inlecuitar) care sa Strategie, Produse si ¥ Strategie, lui
AECM care presupune |diferitelor transmiterea postului personalului pot conduce la riscuri operationale majore incadrari in gestioneze aceasta Pragrame Fonduri Produse si activitatil de salariati in
activitati zilnice, hesti fsondaje  |informatiilor solicitate termenele activitate P Frograme ce deriva din |cadrul
recurente privind activitatea de |de secretariatul AECM solicitate Fonduri i de|serviciului
parantare a institutiei; Eurcpene gestionarea |sirategie
pregatire materiale parteneriatul
privind InvestEU Ui cu AECM
{pentru Secretariatul
AECM sau pentru
conducerea directiei si
a institutiei),
reglementari
curopene de interes
pentru Fond, etc.
| RISC si RAPORTARI
1,1 |Actualizarea | de Acard de garantii | Lipsa resurselor de personal cu specializare in domeniul statisticii si probabilitatilor Plata garantiilor T | My se acceptd scazut analiza acordarilor de garantii, stabilirea Gestionare ftratare |intocmirea notei 30/06/2025|Sef Departament 31/12/2025 13111242025  [sef Nota de nu 5
delului de scoring  |indicatori financiari si | clientilor neeligibili acordate | incadrarea protofoliului pentru validarea noului mode! de aprobarea a |Departament  |informare/ap |stabilesc
5l asigl fi iari, in egk de respectivilor | clientilor intr-o de rating, a ratei de default {cereri de plata noului model de robare catre. | masurl
implementarii noulul  {cadrul noulul model | venituri din beneficiarilor clasa de risc mai primite) pe 3 ani, a rezultatului pe fiecare rating, respectiva Consiiul de 5 li =
model de rating, a comisioane mai micl | {buna decat profilul clasa noilor propuneri A atie|de
intervalelor de ca urmare a incadrarii de risc al tului die cu privire la |gestionare
referinta intr-o clasa de risc madificare/mentin rezultatul
mai buna decat erefeliminare a |analizei de
profilul de riscal parametrilor din implementar
clientului model, in functie e a noului
de rezultatul model de
analizei (nota va fi rating
supusa aprabarii
2 Consilivlui de
Administratiel;
a ILnr
35; seful
departamentului
Risc si Rapartari
verifica si
semneaza nota
privind aprobarea
noului model de
rating, respectiv
reactualizarea IL nr|
35
21 |Calculul ajustirilor  (identificare indicii de | calcul eronat al Lipsa lor de p Lar de timp; neaprot dalogiei de calcul de catre impact negativ i Nu se accepts Seazut calculul provizioanelor conform ILnr 54 Gestionare ftratare | Seful 31/12/2025 | 5ef Departament 31/12/2025  |Sef justariiede, (Ui
pentru pierderile Jepreciere, stabilire  |p | le de decizie ale Fondului asupra calculul erenat al privind metodelogia de estimare a departamentului Dep depreci SRR
asteptate din riscul de |criterii de d onform dardull rezultatului provizioanelor pierderilor astep din de rise si raportari caleulate si m“:'"
credit conform a stadiului garantiilor |IFRS 9 financiar canform garantare si din alte active financiare verifica caleulu! i
Jardulul IFRS 9si | financiare, modelul de consolidat, standardului IFRS 9 conform IFRS nr 9, aprobata de Comitetul provizicanelar in cadrul de
monitorizarea determinare a |inregistrat |a Executly determinate il B
acestora | pierderii asteptate, nivelul Grupului |conform IL nr 54 financlare
elaborare model FNGCIMM/asupra anuale ale
pentru determinarea rezultatului |Fondului la
parametrilor de risc exercitiului 31.12.2025
de credit, financiar la intacmite
31.12.2025 2 confarm IFRS
evidentiat in 9, respectiv
situatille in cadrul
financiare situatiilor
intocmite in scop financiare
Informativ si consolidate
transmise la BNR 1231.12.2025
{conform ordin
BNR nr 8/2019)
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3 31 Analiza comparativa - DRR lucreaza cu date primite pe email de la aprox, 30 de band in fisiere in format excel. La nivelul Diferentele de Scazut Eliminarea, prin respectarea procedurilor de | Resp ea 31/12/2025 Virgil Anghel 31/12/2025 31/12/2025  |Virgil Anghel
1 lunara a datelor din Fondului lipseste un “Data Center” dedicat, care sa preia i sa verifice automat datele transmise de portofoliv induc catre totl operatori Fondului si de catre IT, a pracedurilor de
id Fondului banci, acestea fiind prelucrate si verificate manual in fiecare fisier excel primit siimportate in distorsiuni in toate operatiuniter realizate cu Back-Value in catre toti !
versus datele sistemul informatic a doua date de referinta ale anului: 30 junie 5 31 decembrie raportarile ce se Charisma, operatorii
transmise de realizeaza in baza Fondului a
finantatori, in vederea lul. Valoarea aperatiunilor
identificarii portofoliulul realizate cu Back-
neconcardantelar trebuie sa fie Value in Charisma.
dintre datele Nerespectarea precisa. Verificarea
raportate de termenelor legale 2 2 q comparativa a
Finantatori si cele detnansmiterea raportului de
inregistrate in HporEboes portefoliv al lunii
. i | Charisma ME. curente cu luna
) Identificarea uner lere .hl!ep |II.:I'|.8I'I ) precedsnts gentry
instrumente si masuri privind "Situatia depista garantille
pentru evitarea programelar 2
vechi reintrate in
Inregistrarii de guvernametale sartetoli.
diferente intre acordate”, emise
| portofolivl de garantii i i P i in vigoare, nu
32 a{e:mi 'I g Monitorizarea lunara | datele raportate de | - tarea datei de finalizare a exportului lunar in primele 2 zile lucratoare ale lunii urmatoare "'"“'Mﬁr_ fad Decalajul de timp  |Scazut Respectarea datel de finalizare a exportului i Finali 31/12/2025 Virgil Anghel 31/12/2025 - |31/12/2025  |Virgil Anghel
8 F:ga‘:;:‘es‘e a stadiului derularii | i 31 5 I|{in prezent aceasta activitate se finalizeaza dupa data de 7 sau 15 a lunii) :;:mem“:l;o rezultatin urma lunarin primele 2 zile lucratoare ale Junii operatiunilor
g 2 creditelor, pe baza Charisma ERP g efectuaril urmatoare; daca acest lucru nu este posibil, privind porefeliul
informatiile I _ ale lunii) intrucat : p
situatiilor furnizate de experturiler lunare esle necesar sa se implementeze un cadru de garantii in
Inregistrate in nu este finalizat 2 &
catre Finantatori, mai tarziu de data de reglementare strict in privinta datelor de Charisma pentru
evidentele o portcfoliul de Py -
conform prevederilor e de 2 ale lunii operare si finalizare a expertului lunar luna de raportare
finantatoriler, precum garantiiin timp N
si pentru incadrarea in wntnuelu.r de_ util, a.i sase wnduc_e la de catre ?H“lme
termenele lunare de |50 e 5 B Iratimita catre tranamiterea:ch din Fond in termen
aceasta stabilirea intarziere a pentru a se
rapertare catre MF finantatori, ceea -
lunara a pertofolivlui portofoliului sia transmite
final de garantil si " du:e. f situatiei garantilior portofoliul de
- 2 transmiterea cu 2 2 a 3
intocmirea = Inchise catre garantii catre
rapartarilor catre MF UiEreR [finantatori banci in primele 2
situatiilor lunare
2ile lucratoare din
de catre acestia,
luna urmatoare
pentru luna de
raportare sau
modificarea
termenelor
prevazute in
proceduri si
|Conventii
DEPARTAMENT RECUPERARE CREANTE
1 11 |1 Asigurarea Includerea in planul  |Cursulnureflecta | Imposibilitatea de a participa la cursul de pregatire pe intreaga durata din cauza proiectelor ad-hoc |Pregatirea scazul Seful de departament se va asigura ca planul |Tratare 1.1. Completarea |permanent seful de permanent | Seful de perfectionar
participaril la cursuri  |de fucru al necesitatile aparute in cadrul Fondului, Insuficienta a de pregatire profesionala corespunde cursurilor cu alte departament departament ea o
de perf dep luia  [consilierilor juridici si | Detaliile despre cursurile ce urmeaza a fi organizate nu sunt suficiente pentru a determina consilieriler necesitatilor identificate la nivelul infermantii, articele t s
prafesionala a preg; consilierilor financiari, |aplical ilar pr juridici si angajatilor. de specialitate si "°_5""‘i“"'°
jatil prof I consilierilor pregatirea 31/12/2025 rsi pregatiril
departamentului, pe financlari pentru lintreaga activitate personaluluiin pmfeslnr!ﬂe
parcursul anului 2025, prestarea a entitatiiin care sistemn " training asalariatilor
in conditiile legii. activitatil |sunt angajati. on the job”. din cadrul
curente, | DRC
2 21 ] f P Ia anumite cursuri unde lectorii nu cunosc prevederile aplicabile i financiare. |Pregatirea *|suma abilitatilor  [scazut seful de departament seva asigura ca planul | Tratare 2.1. Completarea |permanent Seful de departameny permanent  (Seful de perfectionar
ilor c2 I ! insuficienta a | consilierilor juridici de pregatire profesionala corespunde ilar cu alte departament =“m .
i ile |p in cursul consilierilor si consilierilor necesitatilor identificate la nivelul informatii, articale fnial
de interes pentru de pregatire juridici si financiari trebuie angajatilar, de specialitate sl ""“I"m‘?ln
consilierii juridici si profesi consilierilar a acopere pregatirea rsl 9"_"“"“
eoniliedi fiancas financiari pentru Bl intreaga acivitate personalulii o 31/12/2025 profesionale
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